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คํานํา 
  

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส-วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒      บัญญัติให�คณะกรรมการ
ข�าราชการหรือพนักงานส-วนท�องถ่ิน (ก.กลาง)     กําหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน-งและมาตรฐานของ
ตําแหน-งให�เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร    และอํานาจหน�าท่ีขององค9กรปกครองส-วนท�องถ่ินและจะต�องอยู-
ภายใต�มาตรฐานกลางเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส-วนท�องถ่ิน 
(ก.ถ) กําหนดและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล      เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน-ง
และมาตรฐานของตําแหน-ง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข�อ ๕ กําหนดให�คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) กําหนดตําแหน-ง พนักงานเทศบาล ว-าจะมีตําแหน-งใด ระดับใด อยู-ในส-วนราชการใด จํานวนเท-าใด ให�
คํานึงถึงภารกิจ  หน�าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ ความยากปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจน
ท้ังภาระค-าใช�จ-ายของเทศบาลท่ีจะต�องจ-ายในด�านบุคคล โดยให�เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงาน หรือ
ลูกจ�างเทศบาล เพ่ือใช�ในการกําหนดตําแหน-งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ท้ังนี้
ให�เปBนไปตามหลักเกณฑ9และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด นั้น 
 เทศบาลตําบลห�วยวังทอง ได�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ซ่ึงมีโครงสร�างการแบ-งงานและ
ระบบงาน  มีการกําหนดตําแหน-ง  การจัดอัตรากําลัง   และการกําหนดโครงสร�างให�มีความเหมาะสมกับอํานาจ
หน�าท่ีของเทศบาล โดยมีการดําเนินงานให�เปBนไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒    และเพ่ือให�
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน-ง     และการใช�ตําแหน-ง
ของพนักงานเทศบาลได�อย-างเหมาะสม ทางเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  จึงได�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป�                 
(๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ข้ึน 
 แผนอัตรากําลัง ๓ ป� (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓)  สามารถใช�เปBนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช�
อัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง อีกท้ังยังใช�ประกอบการจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต-งต้ังพนักงานเทศบาล เพ่ือให�การบริหารงานของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง เกิดประโยชน9ต-อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอํานาจหน�าท่ีอย-างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ�มค-า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ลดภารกิจนําไปสู-การปฏิบัติงานท่ีสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เปBนอย-างดี เทศบาลฯ หวังเปBน
อย-างยิ่งว-าแผนอัตรากําลัง ๓ ป� ( พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) จะเปBนประโยชน9และเปBนแนวทาง บริหารงานบุคคลของ
ส-วนราชการของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง ต-อไป 
 เทศบาลตําบลห�วยวังทอง จึงขอเสนอแผนอัตรากําลัง ๓ ป�(๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ต-อคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี  เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต-อไป  
 

 

 

 

 

                                                                                         
เทศบาลตําบลห#วยวังทอง 



 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป� ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  : เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  อ.เมือง จ.สุพรรณบุร๐ีหน�า ๓ 

 

 

สารบัญ 
             

  คํานํา 

  บทท่ี  ๑.    หลักการและเหตุผล                          
  บทท่ี  ๒.    วัตถุประสงค,          
  บทท่ี  ๓.    กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓)         
  บทท่ี  ๔.    สภาพป4ญหา  ความต#องการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลห#วยวังทอง      
  บทท่ี  ๕.    ภารกิจ  อํานาจหน#าท่ีของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง                                 
  บทท่ี  ๖.    ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตําบลห#วยวังทองต#องดําเนินการ         
บทท่ี  ๗.    สรุปป4ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร#างส9วนราชการและกรอบอัตรากําลัง                             
บทท่ี  ๘.    โครงสร#างการกําหนดส9วนราชการ  

  บทท่ี  ๙.    ภาระค9าใช#จ9ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน,ตอบแทนอ่ืน                               
  บทท่ี  ๑๐.  แผนภูมิโครงสร#างการแบ9งส9วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป�                                    
  บทท่ี  ๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู9ตําแหน9งและการกําหนดเลขท่ีตําแหน9งในส9วนราชการ                   
  บทท่ี  ๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ#างของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง     
  บทท่ี  ๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข#าราชการ      
 
ภาคผนวก 

 
ก. สําเนาคําสั่งทต.ห�วยวังทอง ท่ี  ๑๕๔   /๒๕๖๐ เรื่องแต-งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป�                 

พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ลงวันท่ี   ๑๗   เดือนสิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๐                  
     ข.  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓                         
     ค.  วิเคราะห9ปริมาณงานของแต-ละตําแหน-ง                                                                              
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หลักการและเหตุผล 
 

 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน-ง  และ

มาตรฐานของตําแหน-ง  ลงวันท่ี   ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  ข�อ  ๕   กําหนดให�คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.)  กําหนดตําแหน-งพนักงานเทศบาล  ว-ามีตําแหน-งใด  ระดับใด  จํานวนเท-าใด  ให�คํานึงถึงภารกิจหน�าท่ี
ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดท้ังภาระค-าใช�จ-ายของ
เทศบาลท่ีจะจ-ายในด�านบุคคล  โดยให�เทศบาลจัดทําแผนอัตรกําลังของพนักงานเทศบาล  หรือลูกจ�างเทศบาล  
เพ่ือใช�ในการกําหนดตําแหน-ง   โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ท้ังนี้ให�เปBนไป
ตามหลักเกณฑ9และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  กําหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ในการประชุมครั้งท่ี  ๑๑/๒๕๕๔   เม่ือวันท่ี  ๒๖  
ธันวาคม  ๒๕๔๔  และในการประชุมครั้งท่ี  ๕/๒๕๔๕  เม่ือวันท่ี   ๓๑  พฤษภาคม  ๒๕๔๕   ได�มีมติเห็นชอบ
ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหน-งพนักงานเทศบาลและกําหนดให�จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล  เพ่ือเปBน
กรอบในการกําหนดตําแหน-งและการใช�ตําแหน-งพนักงานเทศบาล  โดยให�เสนอ ก.ท.จ.พิจารณาให�ความเห็นชอบ  
โดยให�เทศบาลแต-งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะห9อํานาจหน�าท่ีและภารกิจของเทศบาล  
วิเคราะห9ความต�องการกําลังคน  วิเคราะห9การวางแผนการใช�กําลังคนจัดทํากรอบอัตรากําลังและเง่ือนไขในการ
กําหนดตําแหน-งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลังท่ีจัดทําข้ึนในครั้งแรก 

 ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.ท.จ.สพ.) เรื่อง  หลักเกณฑ9และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบคุคลของเทศบาล  ได�กําหนดหลักเกณฑ9และวิธีปฏิบัติท่ีได�กําหนดไว�มาตรฐาน
ท่ัวไปตามข�อ ๑.๑  และตามประกาศกําหนด ตามข�อ ๑.๒   ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ได�ให�
ความเห็นชอบแล�วในการประชุมคณะกรรมการ ก.ท.ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๔๕  เม่ือวันท่ี  ๒๙  ตุลาคม  ๒๕๔๕    และ
ผู�ว-าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี  ในฐานะประธานกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.ท.จ.สพ.)      ได�
ลงนามเม่ือวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล9าวเทศบาลตําบลห#วยวังทอง อําเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี                          
จึงได#จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป�   สําหรับป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ข้ึน 
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วัตถุประสงค, 
 
           คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  ได�กําหนดวัตถุประสงค9ในการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง  ๓  ป�  (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ดังนี้ 

๑.  เพ่ือให�เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  มีโครงสร�างการแบ-งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม-ซํ้าซ�อน 
 ๒.  เพ่ือให�เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  มีการกําหนดตําแหน-ง การจัดอัตรากําลัง  โครงสร�างให�เหมาะสมกับ
อํานาจหน�าท่ีของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง    ตามกฏหมายจัดต้ังองค9กรปกครองส-วนท�องถ่ินแต-ละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๓.  เพ่ือให�คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี  สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน-งและ
การใช�ตําแหน-งข�าราชการหรือพนักงานเทศบาลตําบลห�วยวังทอง ว-าถูกต�องเหมาะสมหรือไม- 
 ๔.  เพ่ือเปBนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช�อัตรากําลัง   การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลห�วย
วังทอง 
 ๕.  เพ่ือให�เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต-งต้ังข�าราชการ  เพ่ือให�การ
บริหารงานของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  เกิดประโยชน9ต-อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต-อภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี  
มีประสิทธิภาพมีความคุ�มค-า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน-วยงานท่ีไม-จําเปBน  
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เปBนอย-างดี 
 ๖.  เพ่ือให�เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  สามารถควบคุมภาระค-าใช�จ-ายด�านการบริหารงานบุคคลให�เปBนไป
ตามท่ีกฏหมายกําหนด 
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กรอบแนวคดิในการจดัทําแผนอตัรากําลงั ๓ ป� 
  
 
   

          คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  ซ่ึงมีนายกเทศมนตรีตําบลห�วยวังทอง  
เปBนประธานเห็นสมควรให�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (๒๕๖๑-๒๕๖๓) โดยให�มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต-าง ๆ ดังต-อไปนี้  

 ๓.๑ การวิเคราะห9 ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  ตามกฏหมาย
จัดต้ังองค9กรปกครองส-วนท�องถ่ิน แต-ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�
องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฏหมายอ่ืนให�สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห-งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู�บริหาร และ
สภาพปOญหาในพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง   เพ่ือให�การดําเนินการของเทศบาลตําบลห�วยวังทองบรรลุผล
ตามพันธกิจท่ีต้ังไว�  จําเปBนต�องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน-วยงานต-างๆ ให�เหมาะสมกับเปPาหมายการดําเนินการ  
โดยมุมมองนี้เปBนการพิจารณาว-า งานในปOจจุบันท่ีดําเนินการอยู-นั้นครบถ�วนและตรงตามภารกิจหรือไม- อย-างไร  
หากงานท่ีทําอยู-ในปOจจุบันไม-ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต�องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให�ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปOจจุบันบางส-วนไม-ต�องดําเนินการแล�ว อาจทําให�การจัดสรรกําลังคนของ
บางส-วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือให�เกิดการเตรียมความพร�อมในเรื่องกําลังคนให�รอบรับสถานการณ9ใน
อนาคต 

 ๓.๒ การกําหนดโครงสร�างการแบ-งส-วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หน�าท่ีความรับผิดชอบ  ให�สามารถแก�ปOญหาของจังหวัดสุพรรณบุรี  ได�อย-างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๓ การวิเคราะห9ต�นทุนค-าใช�จ-ายของกําลังคน : Supply pressure   เปBนการนําประเด็นค-าใช�จ-าย
บุคลากรเข�ามาร-วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู-เปBนไปอย-างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กําหนดตําแหน-งในสายงานต-างๆ จํานวนตําแหน-ง และระดับตําแหน-ง ให�เหมาะสมกับภาระหน�าท่ี ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร�างความก�าวหน�าในสายอาชีพของกลุ-มงานต-างๆ โดยในส-วนนี้จะ
คํานึงถึง 
  ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต�นทุนต-อการกําหนดระดับชั้นงานใน
แต-ละประเภท  เพ่ือให�การกําหนดตําแหน-งและการปรับระดับชั้นงานเปBนไปอย-างประหยัดและมีสิทธิภาพสูงสุด 
  ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส-วนท�องถ่ิน (ข�าราชการหรือพนักงานส-วนท�องถ่ิน 
ข�าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจํา  และพนักงานจ�าง)  โดยหลักการแล�ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต-อประสิทธิภาพ และต�นทุนในการทํางานขององค9กร  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
ข�าราชการหรือพนักงานส-วนท�องถ่ิน ในแต-ละส-วนราชการจะต�องมีการพิจารณาว-าตําแหน-งท่ีกําหนดในปOจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม- หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน-งเพ่ือให�การทํางานเปBนไปอย-างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยภาระค-าใช�จ-ายด�านการบริหารงานบุคคลต�องไม-เกินร�อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ-ายตามมาตรา 
๓๕  แห-งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส-วนท�องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
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 ๓.๔ การวิเคราะห9กระบวนการและเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน เปBนการนําข�อมูลเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห9ปริมาณงานต-อบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีว-า งานใดท่ี
ต�องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช�มากกว-าโดยเปรียบเทียบย-อมต�องใช�อัตรากําลังคนมากกว-า อย-างไรก็ดีในภาค
ราชการส-วนท�องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช-น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด�านช-าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม-สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได� ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใช�ในกรณีของภาคราชการส-วน
ท�องถ่ินนั้นจึงทําได�เพียงเปBนข�อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว-าจะเปBนข�อมูลท่ีใช�ในการกําหนด
คํานวณอัตรากําลังต-อหน-วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก-อนจะคํานวณเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงานแต-
ละส-วนราชการจะต�องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว-ามีความสอดคล�องกับภารกิจของหน-วยงาน
หรือไม- เพราะในบางครั้งอาจเปBนไปได�ว-างานท่ีปฏิบัติอยู-ในปOจจุบันมีลักษณะเปBนงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน-วยงานอ่ืน ก็มีความจําเปBนต�องมาใช�ประกอบการพิจารณาด�วย 
 ๓.๕ การวิเคราะห9ผลงานท่ีผ-านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปBนการนําผลลัพธ9ท่ีพึง
ประสงค9ของแต-ละส-วนราชการและพันธกิจขององค9กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต�องใช�สําหรับการสร�าง
ผลลัพธ9ท่ีพึงประสงค9ให�ได�ตามเปPาหมาย โดยสมมติฐานท่ีว-า หากผลงานท่ีผ-านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปOจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต-างกันอย-างมีนัยสําคัญ อาจต�องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลัง
ใหม- เพ่ือให�เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส-วนราชการและองค9กรอย-าง
สูงสุด 
 ๓.๖ การวิเคราะห9ข�อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปBนการสอบถามความคิดเห็นจากผู�มีส-วนได�
ส-วนเสียหรือนําประเด็นต-างๆ อย-างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย-างน�อยใน       ๓ ประเด็น 
ดังนี้ 
  ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร�างองค9กร เนื่องจากการจัดโครงสร�างองค9กรและการแบ-งงาน
ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลต-อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปBนอย-างมาก เช-น หากกําหนดโครงสร�างท่ีมากเกินไปจะทําให�
เกิดตําแหน-งงานข้ึนตามมาอีกไม-ว-าจะเปBนงานหัวหน�าฝgาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในส-วนราชการนั้น 
ซ่ึงอาจมีความจําเปBนต�องทบทวนว-าการกําหนดโครงสร�างในปOจจุบันของแต-ละส-วนราชการนั้น      มีความเหมาะสม
มากน�อยเพียงใด 
  ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส-วนราชการในปOจจุบันมีข�าราชการสูงอายุ
จํานวนมาก ดังนั้น อาจต�องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของ
ข�าราชการ ท้ังนี้ ไม-ว-าจะเปBนการถ-ายทอดองค9ความรู� การปรับตําแหน-งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน-งท่ีจะ
เกษียณอายุไป เปBนต�น 
  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู�มีส-วนได�ส-วนเสีย เปBนการสอบถามจากเจ�าหน�าท่ีภายในส-วนราชการ
และผู�ท่ีมีส-วนเก่ียวข�องกับส-วนราชการนั้น ๆ ผ-านการส-งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ9ซ่ึงมุมมองต-างๆ อาจทําให�
การกําหนดกรอบอัตรากําลังเปBนไปอย-างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
          ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค9กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปBนกระบวนการนํา
ข�อมูลของอัตรากําลังในหน-วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล�เคียงกัน เช-น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของ
งานการเจ�าหน�าท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจ�าหน�าท่ีในเทศ ข. ซ่ึงมีหน�าท่ีรับผิดชอบคล�ายกัน โดยสมมติฐานท่ีว-า
แนวโน�มของการใช�อัตรากําลังของแต-ละองค9กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน-าจะมีจํานวนและการ
กําหนดตําแหน-งคล�ายคลึงกันได� 
          ๓.๘ ให�เทศบาลมีแผนการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส-วนท�องถ่ินทุกคน โดยต�องได�รับการพัฒนา
ความรู�ความสามารถอย-างน�อยป�ละ ๑ ครั้ง 
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สภาพป4ญหาของพืน้ทีแ่ละความต#องการของประชาชน 

 เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  เดิมเป�นองค�การบริหารส�วนตําบลโพธิ์พระยา และได�จัดต้ังยก 
ฐานะเป�นเทศบาล ได�รับการเปลี่ยนชื่อเป�นเทศบาลตําบลห�วยวังทอง เป�นเทศบาลระดับเล็ก ตามประการ 
กระทรวงมหาดไทย ลงวันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๒  อยู�ห�างจากท่ีว�าการอําเภอเมืองสุพรรณบุรีไปทางทิศเหนือ 
ประมาณ ๕ กิโลเมตร สถานท่ีติดต�อ สํานักงานเทศบาลตําบลห�วยวังทอง เลขท่ี ๓ หมู�ท่ี ๒ ตําบลโพธิ์พระยา  
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โทรศัพท�  ๐๓๕-๔๔๖๗๒๖ -  โทรสาร  ๐๓๕-๔๔๖๗๒๖๑     - 
       เนื้อท่ี เทศบาลตําบลห�วยวังทอง มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ ๑๓.๒ ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ ๘,๒๕๔  
ไร� 

อาณาเขตติดต�อ 
ทิศเหนือ   ติดต�อกับตําบลวังยาง และตําบลไร�รถ 
ทิศใต�    ติดต�อกับตําบลบ�านโพธิ์,ตําบลสนามชัยและตําบลพิหารแดง 
ทิศตะวันออก   ติดต�อกับตําบลดอนมะสังข� 
ทิศตะวันตก    ติดต�อกับตําบลบ�านโพธิ์          

จํานวนหมู�บ�าน     ๓      หมู�  (ในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง) 
จํานวนหมู�บ�านในเขตเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  มี  ๓  หมู�    ได�แก� 
☺       หมู�ท่ี ๒      บ�านห�วยหมาก    

          ☺       หมู�ท่ี ๔      บ�านวังกุ�ม   
☺       หมู�ท่ี ๕      บ�านนาทอง            

 

ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศเป�นพ้ืนท่ีอยู�อาศัยและพ้ืนท่ีเกษตรกรรมเป�นท่ีราบลุ�ม บางส�วนเป�นท่ีดอน ดิน 

เป�นดินเหนียวปนทราย พ้ืนท่ีส�วนใหญ�เหมาะสมแก�การทํานาปลูกข�าว  ทําไร�  ทําสวน ซ่ึงถือ
เป�นอาชีพหลักของราษฎรในพ้ืนท่ี มีแหล�งน้ําธรรมชาติไหลผ�านคือแม�น้ําท�าจีน มีคลองส�งน้ํา
ชลประทาน     

ลักษณะภูมิอากาศ 
  สภาพภูมิอากาศอยู�ในเขตโซนร�อยแบบฝนเมืองร�อนเฉพาะฤดูกาล  โดยได�รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต�  แบ�งออกเป�น  ๓  ฤดูกาล 

1. ฤดูร�อน  เริ่มต้ังแต�เดือนกุมภาพันธ� - เดือนพฤษภาคม  มีอากาศร�อนจัดในเดือนเมษายน อุณหภูมิ  ๓๐ - 
๔๐  องศาเซลเซียส 

๒.   ฤดูฝน  เริ่มต้ังแต�เดือนมิถุนายน - เดือนกันยายน อยู�ในช�วงอิทธิพลของสมมรสุมตะวันตกเฉียงใต� 
๓.   ฤดูหนาว  เริ่มต้ังแต�เดือนตุลาคม - เดือนมกราคม อยู�ในช�วงอิทธิพลของสมมรสุม ตะวันออกเฉียงเหนือ   

มีอากาศแห�งแล�งและหนาวเย็น  อุณหภูมิ  ๑๕ - ๒๕  องศาเซลเซียส 
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ลักษณะของดิน 
 ลักษณะดินโดยท่ัวไปเป�นดินร�วนปนทรายและ ดินเหนียวปนทราย พ้ืนท่ีส�วนใหญ�เหมาะสมแก�

การทํานาปลูกข�าว  ทําไร�  ทําสวน  เหมาะในการปลูกพืชแต�ละชนิดแตกต�างกันออกไป ได�แก� นาข�าว พืช
สวน ในการทําเกษตรในพ้ืนท่ี 

ลักษณะของแหล�งน้ํา 
ประชาชนในเขตเทศบาล ใช�น้ําประปาจากประปาหมู�บ�าน จํานวน ๕ แห�ง  และการประปาส�วน 

ภูมิภาค ในส�วนของ สํานักงานเทศบาล ในการอุปโภคและบริโภค ภาพรวมมีน้ําประปาใช�ครบทุกครัวเรือน และ
ด�านการเกษตรร�วมกับน้ําจากบ�อบาดาล และแหล�งน้ําต�างๆ ในพ้ืนท่ีสรุป ดังนี้ 

แหล�งน้ําท่ีสร�างข้ึน 
  ประปาหมู�บ�าน รวม  จํานวน   ๕   แห�ง 

- ประปาหมู�บ�าน หมู�ท่ี ๒ จํานวน   ๒   แห�ง 
- ประปาหมู�บ�าน หมู�ท่ี ๕ จํานวน   ๒   แห�ง 
- ประปาหมู�บ�าน หมู�ท่ี ๔ จํานวน   ๔   แห�ง 

แผนท่ีแสดงอาณาเขตการปกครอง ของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
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 เทศบาลตําบลห�วยวังทอง ได�สํารวจสภาพปOญหา  ความต�องการของประชาชนในตําบล และได�วิเคราะห9
ถึงสภาพปOญหาความเดือดร�อนและความต�องการของประชาชนในเขตตําบลบ�านแหลม  โดยแบ-งออกเปBนด�านต-างๆ 
เพ่ือสะดวกในการแก�ไขให�ตรงกับความต�องการของประชาชน ดังนี้ 

 ๔.๑ ด#านโครงสร#างพ้ืนฐาน 

  สภาพป4ญหา 
(1) เนื่องด�วยเขตเทศบาลฯ มีพ้ืนท่ี ๑๓.๒ ตารางกิโลเมตร และมีพ้ืนท่ีด�านหนึ่ง                     

เม่ือถึงฤดูฝน จะเกิดปOญหาน้ําท-วมขังบ�านเรือนราษฎร ส-วนในทุ-งนาก็พบ  ปOญหาน้ํา
ท-วมพ้ืนท่ีการเกษตร ทําให�ราษฎรได�รับความเดือดร�อน 

   (๒) สภาพถนนดินลูกรังเปBนหลุมเปBนบ-อ  
   (๓) ไฟฟPาแสงสว-างตามหมู-บ�านยังไม-เพียงพอต-อความต�องการของประชาชน 
   (๔) เส�นทางขนส-งทางการเกษตรยังไม-เพียงพอต-อความต�องการของเกษตรกร 
   (๕) ระบบการกระจายเสียง ข-าว ประชาสัมพันธ9 เกิดการชํารุดบ-อยครั้ง 

  ความต#องการ 
(๑) ต�องการให�ปรับปรุงเส�นทางขนส-งทางการเกษตร ให�ได�มาตรฐาน สามารถรองรับ

เครื่องจักรทางการเกษตรได� 
(๒) ต�องการให�ติดต้ังไฟฟPาแสงสว-างตามซอย ถนนในหมู-บ�านให�เพียงพอ  
(๓) ต�องการให�ปรับปรุงถนนในหมู-บ�านท่ีชํารุดให�ใช�การได� 
(๔) ต�องการให�แก�ไขปOญหาระบบกระจายเสียง ข-าวสาร ให�มีคุณภาพมากกว-าปOจจุบัน 
 

 ๔.๒ ด#านเศรษฐกิจ 

  สภาพป4ญหา 
(๑) การว-างงานของแรงงาน 
(๒) การข้ึนลงของราคาพืชผลทางการเกษตร 
(๓) รายได�ต-อครัวเรือนไม-เพียงพอต-อการดํารงชีพ 
(๔) ขาดการรวมกลุ-มของกลุ-มอาชีพ เพ่ือผลิตสินค�าท่ีมีลักษณะเฉพาะหรือมีความโดด

เด-นท่ีจะสามารถสร�างการต-อรองด�านราคา  
(๕) ขาดแหล-งจําหน-ายสินค�าของกลุ-มอาชีพและประชาชนท่ีผลิตในครัวเรือนท่ัวไป  
(๖) ไม-มีแหล-งท-องเท่ียวทางธรรมชาติ 
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 ความต#องการ 
(๑) ต�องการส-งเสริมให�มีความรู�และมีทักษะในการประกอบอาชีพ เพ่ือแก�ไขการ

ว-างงานและมีรายได�เสริมเม่ือถูกเลิกจ�าง  
(๒) ต�องการส-งเสริมความรู�ด�านการเกษตรทฤษฎีใหม- และการดําเนินการตามโครงการ 

เศรษฐกิจพอเพียง การทําปุmยหมัก ปุmยน้ําชีวภาพ เพ่ือลดค-าใช�จ-าย ฯลฯ 
(๓) ต�องการส-งเสริมการรวมกลุ-มอาชีพเพ่ือสร�างงานสร�างรายได� สร�างอํานาจในการ

ต-อรอง 

 ๔.๓ ด#านสังคม 

  สภาพป4ญหา 
(๑)ปOญหาด�านความยากจน สวัสดิการและชีวิตความเปBนอยู-ของผู�ด�อยโอกาสในสังคม 
(๒)ปOญหาชุมชนขาดความเข�มแข็ง 

  ความต#องการ 
   (๑) ต�องการให�มีการจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภค ให�เงินสงเคราะห9ช-วยเหลือ ส-งเสริมและ 
        พัฒนาสวัสดิการความเปBนอยู-ของผู�ด�อยโอกาส ส-งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา 
        ศักยภาพ 
   (๒) ต�องการส-งเสริมการให�ความรู� การจัดกิจกรรมโครงการต-างๆท่ีประสานความเข�าใจ 
        และส-งเสริมความร-วมมือในกันชุมชน พัฒนาศักยภาพผู�นําชุมชน องค9กรและกลุ-ม 
        ต-างๆให�มีบทบาทในการแก�ไขปOญหาท�องถ่ิน เพ่ือให�ชุมชนมีความเข�มแข็ง 
   (๓) ต�องการให�มีการรณรงค9ให�ความรู� กระต�นเตือนสร�างจิตสํานึกของคนในชุมชนร-วมกัน 
        ในการแก�ปOญหา โดยการกีฬาและนันทนาการ การเสริมสร�างความรักความเข�าใจใน 
        ครอบครัว 
   (๔) ต�องการให�มีการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ี และ 

       การเสริมสร�างให�ชุมชนร-วมกันดูแลสอดส-อง ระวังภัยร-วมกัน 

 ๔.๔ ด#านการเมืองการบริหาร 

  สภาพป4ญหา 
   (๑) ปOญหาการขาดความรู�ความเข�าใจและการมีส-วนร-วมในการบริหารงานของเทศบาล 
   (๒) ปOญหาด�านงบประมาณการบริหารกับปริมาณโครงการการพัฒนาเพ่ือแก�ไขปOญหา 
         ความเดือดร�อนของประชาชนให�ท่ัวถึงในทุกด�าน 
   (๓) ปOญหาการขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติในการติดต-อราชการ 
   (๔) ปOญหาข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชน 
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  ความต#องการ 
   (๑) ต�องการให�ส-งเสริมความรู�สร�างความเข�าใจและการมีส-วนร-วมในกิจกรรมการ 
        ดําเนินงานต-างๆของเทศบาล โดยการประชาสัมพันธ9เผยแพร-การดําเนินงาน การจัด 
        ฝoกอบรมให�ความรู�แก-ประชาชนในเรื่องท่ีมีความสําคัญ 
   (๒) ต�องการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพสื่อการประชาสัมพันธ9 เลือกใช�รูปแบบท่ี 
        เหมาะสมให�ประชาชนสามารถเข�าถึงได�ง-าย 
   (๓) ต�องการให�มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีอย-างเปBนธรรมและท่ัวถึง 
   (๔) ต�องการให�มีการประชาสัมพันธ9เผยแพร-ให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับเรื่องท่ี 
        ประชาชนต�องมาประสานงาน ลดข้ันตอนและเวลาในการให�บริการให�รวดเร็ว 
   (๕) ต�องการให�ความสําคัญกับบทบาทของประชาชนในการมีส-วนร-วมในการแก�ไขปOญหา 
        และพัฒนาท�องถ่ิน 

 ๔.๕ ด#านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล#อม 

  สภาพป4ญหา 
   (๑) ปOญหาการเสื่อมโทรมของสภาพแวดล�อม วัชพืช หญ�าข้ึนรกรุงรัง มิทัศน9ไม-สวยงาม 
   (๒) ปOญหาปริมาณขยะและไม-มีสถานท่ีในการกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 

  ความต#องการ 
   (๑) ต�องการให�มีการปรับปรุงภูมิทัศน9ให�มีความสวยงาม มีการบํารุงรักษาให�อยู-ในสภาพ 
        ท่ีดีอยู-เสมอ 
   (๒) ต�องการให�มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บขยะ รณรงค9การรีไซเคิลขยะ การทําปุmย 
        หมักจากขยะอินทรีย9เพ่ือลดปริมาณขยะ ให�มีสถานท่ีในการเก็บพักขยะท่ีเหมาะสม 
        ไม-สร�างมลพิษต-อชุมชน 

 ๔.๖ ด#านการสาธารณสุข 

  สภาพป4ญหา 
(๑) การขาดการเอาใจใส-ในการดูแลเร่ืองสุขภาพ การรักษาอนามัย ตลอดจนสุข

นิสัยต-างๆ 
(๒) การท้ิงขยะท่ีไม-ถูกวิธี 
(๓) การขาดสถานท่ีและอุปกรณ9ในการออกกําลังกาย 

  ความต#องการ 
(1) ต�องการให�มีการเผยแพร-ความรู�ด�านสาธารณสุข การเสริมสร�างสุขลักษณะ อนามัยท่ี

ดี 
(2) ต�องการให�มีการรณรงค9และปPองกันเก่ียวกับปOญหาไข�เลือดออก  
(3) ต�องการให�มีการรณรงค9ให�ความรู�เก่ียวกับการจัดการขยะต�นทาง 
(4) ต�องการให�มีการส-งเสริมด�านการออกกําลังกาย ลานกีฬา เครื่องออกกําลังกาย

ประจําหมู-บ�าน  
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 ๔.๗ ด#านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  สภาพป4ญหา 
(๑) ความไม-เข�าใจหรือใส-ใจในด�านการศึกษาของเด็กในชุมชน 
(๒) งบประมาณไม-เพียงพอ 

  ความต#องการ 

(๑) ต�องการให�มีการส-งเสริมและสนับสนุนด�านการศึกษาของเด็กนักเรียน 
(๒) ต�องการให�ส-งเสริมและฟstนฟูวันสําคัญทางศาสนา 
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ภารกิจ อํานาจหน#าท่ีของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
เทศบาลตําบลห�วยวังทอง ได�วิเคราะห9ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 

พ.ศ.๒๔๙๖ โดยเทศบาลฯ มีภารกิจ อํานาจหน�าท่ีภายใต�บังคับแห-งกฎหมาย ดังนี้ 

๕.๑ ด#านโครงสร#างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข#อง  ดังนี้ 
 (๑) การจัดให�มีและบํารุงทางบก และทางระบายน้ํา ทางเดินเท�า แหล-งน้ําทําการเกษตร และ   

                โครงสร�างพ้ืนฐานท่ีจําเปBน 
  (๒) การจัดให�มีและบํารุงการไฟฟPา แสงสว-างและสวนสาธารณะเพ่ือเปBนสาธารณะ 
  (๓) การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการก-อสร�างอ่ืน 
  (๔) การควบคุมอาคาร การจัดพ้ืนท่ีการใช�ท่ีดิน 

๕.๒ ด#านเศรษฐกิจและการท9องเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวข#อง  ดังนี้ 
  (๑) การส-งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามศักยภาพของพ้ืนท่ีและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  (๒) ส-งเสริมการทํามาหากิจของราษฎร เพ่ิมรายได�และสร�างอาชีพเพ่ือแก�ไขปOญหาความยากจน 
                ของประชาชน  

๕.๓ ด#านการยกระดับคุณภาพชีวิต  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย,สิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข#อง  
ดังนี้ 
  (๑) ส-งเสริมการศึกษา และสนับสนุนด�านการกีฬา 
  (๒) การส-งเสริมและบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท�องถ่ิน 
  (๓) การส-งเสริมให�ประชาชนได�รับสวัสดิการท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวถึงและเปBนธรรม 
  (๔) การปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยในชีวิตและทรัพย9สินของประชาชน 
 

 ๕.๔ ด#านการพัฒนาด#านสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม มีภารกิจท่ีเก่ียวข#อง  ดังนี้ 
  (๑) การส-งเสริมสุขภาพอนามัย การปPองกันและระงับโรคติดต-อ 
  (๒) การปPองกันและแก�ไขปOญหายาเสพติด 
  (๓) การจัดการและการรักษาความสะอาด ความเปBนระเบียบเรียบร�อยในชุมชน 

 (๔) การจัดการและการรักษาความสะอาด ความเปBนระเบียบเรียบร�อยในชุมชน 
 

 ๕.๕ ด#านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรท#องถ่ิน และการให#บริการประชาชน 
  (๑) การส-งเสริมให�ประชาชนและภาคเอกชนเข�ามามีส-วนร-วมในการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (๒) ส-งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนเพ่ือให�เกิดการพ่ึงพาตนเอง 
  (๓) การส-งเสริมพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความชํานาญตลอดจนมีทักษะและความรับผิดชอบใน 
                การปฏิบัติงาน 
                     (๔) การพัฒนาและปรับปรุงอาคารและเครื่องมือเครื่องใช�ในการปฏิบัติงานให�ทันสมัยและมี 
                ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร,และแนวทางการพัฒนาเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
 
 
 

วิสัยทัศน,ของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
 
    

 

 
 

 

เพ่ือให�การดําเนินการบรรลุตามวิสัยทัศน9 พันธกิจ จุดมุ-งหมาย  ภารกิจ และอํานาจหน�าท่ี  เทศบาลจึงได�
กําหนดยุทธศาสตร9และแนวทางการพัฒนาให�มีความครอบคลุม สอดคล�องกับสภาพปOญหา ความต�องการ ศักยภาพ
และอํานาจหน�าท่ีของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง ดังนี้ 
 ๑.  ยุทธศาสตร9การพัฒนา ด�านการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน 

๒.  ยุทธศาสตร9การพัฒนา ด�านเศรษฐกิจและการท-องเท่ียว   
 ๓.  ยุทธศาสตร9การพัฒนา ด�านการยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย9สิน 
 ๔.  ยุทธศาสตร9การพัฒนา ด�านการพัฒนาด�านสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม   
 ๕.  ยุทธศาสตร9การพัฒนา ด�านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน การให�บริการประชาชน    
 

กลยุทธ,/แนวทางการพัฒนาของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 

 ๑.  ยุทธศาสตร,การพัฒนา ด#านการพัฒนาโครงสร#างพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา  การจัดให�มีและบํารุงทางบก และทางระบายน้ํา ทางเดินเท�า แหล-งน้ําทํา
การเกษตร และโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีจําเปBน 
  แนวทางการพัฒนา  การจัดให�มีและบํารุงการไฟฟPา แสงสว-างและสวนสาธารณะเพ่ือเปBน
สาธารณะ 
  แนวทางการพัฒนา  การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการก-อสร�างอ่ืน 

 

๒.  ยุทธศาสตร,การพัฒนา ด#านเศรษฐกิจ 
  แนวทางการพัฒนา  การส-งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามศักยภาพของพ้ืนท่ีและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  แนวทางการพัฒนา  ส-งเสริมการทํามาหากิจของราษฎร เพ่ิมรายได�และสร�างอาชีพเพ่ือแก�ไข
ปOญหาความยากจนของประชาชน  
  

 ๓.  ยุทธศาสตร,การพัฒนา ด#านการยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย,สิน 
  แนวทางการพัฒนา  ส-งเสริมการศึกษา และสนับสนุนด�านการกีฬา 
  แนวทางการพัฒนา  การส-งเสริมและบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท�องถ่ิน 
  แนวทางการพัฒนา  การส-งเสริมให�ประชาชนได�รับสวัสดิการท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวถึงและเปBนธรรม 
  แนวทางการพัฒนา  การปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยในชีวิตและทรัพย9สินของประชาชน 
 
  

“น9าอยู9 มุ9งพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และจริยธรรม ชุมชนเข#มแข็ง
ปลอดยาเสพติด และอาชญากรรม อนุรักษ,ส่ิงแวดล#อมและประเพณีวัฒนธรรม” 
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 ๔.  ยุทธศาสตร,การพัฒนา ด#านการพัฒนาด#านสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม 
  แนวทางการพัฒนา  การส-งเสริมสุขภาพอนามัย การปPองกันและระงับโรคติดต-อ 
  แนวทางการพัฒนา  การปPองกันและแก�ไขปOญหายาเสพติด 
  แนวทางการพัฒนา  การจัดการและการรักษาความสะอาด ความเปBนระเบียบเรียบร�อยในชุมชน 

 แนวทางการพัฒนา  การจัดการและการรักษาความสะอาด ความเปBนระเบียบเรียบร�อยในชุมชน 
 
 ๕.  ยุทธศาสตร,การพัฒนา  ด#านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรท#องถ่ิน และการให#บริการ
ประชาชน 
  แนวทางการพัฒนา  การส-งเสริมให�ประชาชนและภาคเอกชนเข�ามามีส-วนร-วมในการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
  แนวทางการพัฒนา  ส-งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนเพ่ือให�เกิดการพ่ึงพาตนเอง 
  แนวทางการพัฒนา  การส-งเสริมพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความชํานาญตลอดจนมีทักษะและ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
  แนวทางการพัฒนา  การพัฒนาและปรับปรุงอาคารและเครื่องมือเครื่องใช�ในการปฏิบัติงานให�
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร, (Positioning) 
จุดยืนทางยุทธศาสตร9  ความมุ-งม่ันอันแนวแน-ในการวางแผนพัฒนาท�องถ่ิน เพ่ือให�บรรลุวิสัยทัศน9ของ

องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ิน คือ บ�านแหลมน-าอยู- มุ-งพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และจริยธรรม 
ชุมชนเข�มแข็งปลอดยาเสพติด และอาชญากรรม อนุรักษ9สิ่งแวดล�อมและประเพณีวัฒนธรรม 
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บทวิเคราะห, SWOT ศักยภาพของเทศบาล 
� การวิเคราะห,กรอบการจัดทํายุทธศาสตร,ขององค,กรปกครองส9วนท#องถ่ิน 

 จากนโยบายการพัฒนาเทศบาลตําบลห�วยวังทอง และข�อมูลพ้ืนฐานการพัฒนา  (Base Line  
Data)   ซ่ึงได�ทําการวิเคราะห9 และศึกษาในบทท่ีผ-านมา เพ่ือท่ีจะทราบสภาวการณ9แวดล�อม    ของการพัฒนาและ
ศักยภาพในการพัฒนาของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง จึงได�ดําเนินการวิเคราะห9สภาวการณ9ในทุกด�านการพัฒนาโดย
ใช�เทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงจะต�องทําการวิเคราะห9หา จุดแข็ง จุดอ-อน   โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนา    

 ป4จจัยภายใน 
  S  (Strength)    จุดแข็ง 
  W (Weat)   จุดอ-อน 
 ป4จจัยภายใน ประกอบด#วย 
  -  ด�านการบริหาร   ได�แก-   การแบ-งส-วนราชการ การวางแผน การประสานงาน การมอบอํานาจ  

 การกํากับดูแล 
 -  ระเบียบ กฎหมาย 
 -  บุคลากร ได�แก- อัตรากําลัง คุณภาพ วินัย ทัศนคติ พฤติกรรม 
 -  งบประมาณ 
 -  ระบบข�อมูล 
 -  การประสานงาน การอํานวยการ ความร-วมมือจากส-วนต-าง ๆ  
 -  ทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ9ในการทํางาน 

 ป4จจัยภายนอก 
  O (Opportunity)   โอกาส 
  T (Threat)   อุปสรรค 
 ป4จจัยภายนอก ประกอบด#วย 
  ๑.  ด�านการเมือง ความขัดแย�ง กลุ-มผลประโยชน9 
  ๒.  ด�านเศรษฐกิจ 
  ๓.  ด�านสังคม 
  ๔.  นโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
  ๕.  เทคโนโลย ี
 จุดแข็งของการพัฒนาในป4จจุบันนี้ 

๑. มีสายการบังคับบัญชาที่สั้นและเร็ว 
๒. มีงบประมาณเปBนของตนเอง 
๓. มีบุคลากรและพ้ืนท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
๔. มีเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีเพียงพอ 
๕. มีระบบข�อมูลท่ีเพียงพอ 
๖. มีการแบ-งส-วนราชการท่ีเหมาะสม 
๗. มีการกํากับดูแลอย-างท่ัวถึง 
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จุดอ9อนของการพัฒนา 

(๑) มีอัตรากําลังที่น�อยและมีความรู�ไม-เพียงพอ 
(๒) ระเบียบกฎหมายยังไม-ชัดเจน 
(๓) ขาดคนคอยให�คําแนะนําในการปฏิบัติงาน 

 โอกาสในการพัฒนา 
(๑) การเมืองที่ชัดเจนความขัดแย�งของผู�บริหารมีน�อย 
(๒) เศรษฐกิจในพ้ืนท่ีมีมาก 
(๓) รายได�ประชากรสูงกว-าหรืออยู-ในเกณฑ9เฉลี่ย 
(๔) ผู�บริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนสอดคล�องกับแผนพัฒนา 
(๕) มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 อุปสรรคในการพัฒนา 
(๑) ชุมชนยังขาดความร-วมมือในบางเร่ือง 
(๒) มีความขัดแย�งทางการเมืองในบางครั้ง 
(๓) มีกลุ-มผลประโยชน9ทางการเมือง 

จะเห็นได�ว-าศักยภาพของทางเทศบาลตําบลห�วยวังทองสามารถท่ีจะพัฒนาและแก�ปOญหาของ
ชุมชนต-อไปได�  เนื่องจากมีจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาท่ีค-อนข�างมากและในจุดอ่ืน ๆ สามารถแก�ไขให�
หมดต-อไปได� 

 
 

การวิเคราะห,ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง  เปUนรายด#านแยกตาม
ยุทธศาสตร, สรุปได#ดังนี้ 
 
๑. ด#านการพัฒนาโครงสร#างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
(๑) การคมนาคม ถนนในหมู-บ�าน ตรอก ซอย มีเพียงพอ  
(๒) มีแหล-งน้ําท่ีสร�างข้ึนไว�ใช�ในการเกษตร 
(๓) มีบ-อน้ําต้ืน บ-อบาดาล ไว�ใช�เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
(๔) มีไฟฟPา โทรศัพท9 ในการอํานวยความสะดวกต-อการดํารงชีวิต พอสมควร 

จุดอ9อน (Weakness=W)   
๑. โครงสร�างพ้ืนฐานในหมู-บ�าน ยังไม-ที่ดีพอ ถนนเปBนถนนดิน หินคลุก มีสภาพเปBนหลุมเปBน

บ-อ การ คมนาคมไม-สะดวกเท-าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
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โอกาส (Opportunity=O)   
                 ๑. หน-วยงานอ่ืน ๆ  เช-น องค9การบริหารส-วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให� การสนับสนุน     
           งบประมาณในเส�นทาง สายหลักท่ีต�องใช�งบประมาณจํานวน มากอย-างต-อเนื่อง 
                 ๒. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก-องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ินมี  
     หน�าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน9ของประชาชนในท�องถ่ิน โดยท่ีหน-วยงาน   
     ส-วนกลางและส-วนภูมิภาค ส-งเสริมและสนับสนุนการถ-ายโอนภารกิจให�แก-เทศบาล. 

อุปสรรคหรือข#อจํากัด (Threat=T)   
๑. การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน เปBนไปได�ช�ากว-าการขยายตัวของชุมชน 

๒. ด#านเศรษฐกิจและการท9องเท่ียว 
จุดแข็ง (Streng=s)   
     ๑. เทศบาลฯ มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ-มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย-างต-อเนื่อง 
     ๒. เทศบาลฯ สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ-มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
จุดอ9อน (Weakness=W)   
     ๑. ขาดบุคลากรด�านการบริหารจัดการกลุ-มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
     ๒. การรวมกลุ-มเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยู-ในเกณฑ9ต่ํา 
     ๓. การพัฒนาผลผลิตของสินค�าเกษตรให�มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดต�นทุนในการผลิตยังไม-มีการ    

          ดําเนินการท่ีเปBนรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

      ๑. มีหน-วยงานภายนอกเข�ามาดูแลด�านการฝoกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝ�มือแรงงานด�านต-าง ๆ 
      ๒. หน-วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ-มเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุ-มต-อเนื่อง
          และเปBนรูปธรรม 

อุปสรรคหรือข#อจํากัด (Threat=T)   
     ๑. การแก�ไขปOญหาด�านเศรษฐกิจและความยากจน เปBนงานท่ีต�องอาศัยความร-วมมือจากหลายๆส-วนท่ี

          ต�องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
     ๒. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ค-อนข�างมากทําให�การดําเนินงานไม-คล-องตัว เกิดความล-าช�าในการ 

          ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน-าย 
      ๓. การจัดกิจกรรมให�ความรู�ในการพัฒนากลุ-มอาชีพ  ต�องใช�เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทําให�    
          เปBนอุปสรรคในการเข�าร-วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ-ม เนื่องจากต�องประกอบอาชีพหลักของ     
          ครอบครัว 
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๓. ด#านการยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย,สิน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
     ๑. ด�านการบริหารจัดการ ผู�นํา ผู�บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด�าน 

          สังคมและสาธารณสุขอย-างต-อเนื่อง 
     ๒. บุคลากรเทศบาลตําบลห�วยวังทอง มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู-ในระดับ          

ท่ีพร�อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
     ๓. เทศบาลฯ จัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย-างต-อเนื่อง 
     ๔. เทศบาลฯ สนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู-บ�านและตําบลอย-างต-อเนื่อง  

          พร�อมท้ังจัดหาสถานท่ีเพ่ือให�ประชาชนใช�ออกกําลังกายในหมู-บ�าน 
     ๕. เทศบาลฯ จัดกิจกรรมส-งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท�องถ่ินอย-างต-อเนื่อง  เช-น รดน้ําผู�สูงอายุ แห-   

          เทียนเข�าพรรษา   ฯลฯ 
จุดอ9อน (Weakness=W)   
     ๑. ระบบฐานข�อมูลด�านสังคมและสาธารณสุขไม-ถูกต�อง ไม-ชัดเจน ประชาชนให�ข�อมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
     ๒. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือต้ังใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดให�ความช-วยเหลือ 
     ๓. ผู�นําระดับหมู-บ�านยังไม-เห็นความสําคัญเรื่องการส-งเสริมการออกกําลังกายอย-างจริงจัง 

อุปสรรคหรือข#อจํากัด (Threat=T)   
     ๑. การแก�ไขปOญหาด�านสังคมและการสาธารณสุข เปBนงานท่ีต�องอาศัยความร-วมมือจากหลายๆส-วนท่ี 

          ต�องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
      ๒. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ค-อนข�างมากทําให�การดําเนินงานไม-คล-องตัว เกิดความล-าช�าในการ  
          ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน-าย 

     ๓. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข�าแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของท�องถ่ินและวิถีชีวิตของ    
          ประชาชน ทําให�สถาบันครอบครัวอ-อนแอ ผู�ด�อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

     ๔. การปPองกันโรคติดต-อบางชนิดไม-สามารถทําได�ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบลได� เช-น โรคเอดส9 โรค  
         ไข�เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
     ๑. ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านสังคมและการสาธารณสุขเปBนยุทธศาสตร9การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาล 

          ส-งเสริม 
      ๒. ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านสังคมเปBนยุทธศาสตร9การพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี โอกาสท่ีจะได�ขอรับ 
          การสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

     ๓. เทศบาลฯ มีอํานาจหน�าท่ีในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู�ด�อยโอกาสในตําบลได�โดยใช� 
          กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู-บ�านและตําบล 

     ๔. ได�รับความร-วมมือในด�านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน-วยงานท่ีเก่ียวข�องเปBนอย-างดี เช-น  
          โรงพยาบาลส-งเสริมสุขภาพประจําตําบลบ�านแหลม 
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๔. ด#านการพัฒนาด#านสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
     ๑. ด�านการบริหารจัดการและความต�องการ ประชาชนมีความต�องการ ผู�นํา ผู�บริหาร สนับสนุน  

          แนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด�านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย-างต-อเนื่อง 
     ๒. ผู�บริหารท�องถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ9ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมในท�องถ่ิน 
     ๓. มีท่ีสาธารณะท่ีสามารถใช�เปBนแหล-งเรียนรู�เรื่องการอนุรักษ9ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
จุดอ9อน (Weakness=W)   
     ๑. ผู�นําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษ9ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมน�อย 
     ๒. การจัดต้ังเครือข-ายในระดับหมู-บ�านทําได�ไม-ท่ัวถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

      ๑. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปBนยุทธศาสตร9การพัฒนาท่ีจังหวัด ให�ความสําคัญ และได� 
          กําหนดไว�เปBนยุทธศาสตร9การพัฒนาของจังหวัด 
      ๒. กระแสสังคม ให�ความสําคัญเรื่องสิ่งแวดล�อม 
 อุปสรรคหรือข#อจํากัด (Threat=T)   

๑.การให�ความรู�แก-ประชาชนในการอนุรักษ9ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมขาดความต-อเนื่องท้ัง
จากภาครัฐบาลและหน-วยงานอ่ืน ๆ ท่ีทํางานด�านสิ่งแวดล�อม 

๕.ด#านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรท#องถ่ิน และการให#บริการประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
     ๑. เทศบาลฯ มีนโยบายในารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย-างสมํ่าเสมอ 
     ๒. เทศบาลฯ พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ9เทคโนโลยีมาใช�ในการบริหาร 
     ๓. เทศบาลฯ ส-งเสริมกระบวนการมีส-วนร-วมของประชาชนทุกภาคส-วน 
จุดอ9อน (Weakness=W)   
     ๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
     ๒. ประชาชนยังไม-เข�าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท�องถ่ิน 
     ๓. การจัดหาอุปกรณ9เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม-เพียงพอ 
     ๔. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีส-วนร-วมในการบริหารงานของเทศบาลฯ ในเกณฑ9ต่ํา 
โอกาส (Oportunity=O)   

      ๑. ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปBนยุทธศาสตร9การพัฒนาระดับชาติท่ี 
          รัฐบาลส-งเสริม 
      ๒. ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�าน การเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปBนยุทธศาสตร9การพัฒนาจังหวัด 
          สุพรรณบุรี มีโอกาสได�รับการสนับสนุนมาก 

     ๓. กรมส-งเสริมการปกครองท�องถ่ิน มีนโยบายให�องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ินใช�เทคโนโลยีในการ 
          ทํางาน  เช-น อินเตอร9เน็ต ระบบฐานข�อมูล 

     ๔. กรมส-งเสริมการปกครองท�องถ่ิน จัดอบรมการใช�คอมพิวเตอร9ให�กับบุคลากรขององค9กรปกครอง 
          ส-วนท�องถ่ินในสายงานท่ีเก่ียวข�องครอบคลุมทุกตําแหน-ง 
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อุปสรรคหรือข#อจํากัด (Threat=T)   
     ๑. การพัฒนาด�านการเมือง การบริหาร เปBนงานท่ีต�องอาศัยความร-วมมือจากหลายๆส-วนท่ีต�อง    

          ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
      ๒. การพัฒนาด�านการเมือง การบริหาร เปBนงานท่ีต�องอาศัยจิตสํานึก เก่ียวกับการใช�ดุลพินิจส-วน 
          บุคคล จึงเปBนงานท่ีค-อนข�างจะคาดเดาผลงานได�ยาก 

     ๓. ระเบียบต-าง ๆ  ในการปฏิบัติงานของเทศบาลฯ กําหนดให�ประชาชนมีส-วนร-วมในการบริหารงาน  
          ของเทศบาลฯ ในหลายงาน เช-น การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซ้ือจัดจ�าง  ฯลฯ 

การประเมินสถานการณ,สภาพแวดล#อมภายนอกท่ีเก่ียวข#อง 
 ปOจจัยภายนอกและปOจจัยภายในท่ีสําคัญและมีผลต-อการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ระบบข�อมูลข-าวสาร การรับรู�
ข�อมูลข-าวสารของประชาชนในพ้ืนท่ี รวมท้ังเทคโนโลยีต-าง ๆ ท่ีเข�าสู-ชุมชนและสิ่งท่ีประชาชนนําเข�าสู-ชุมชนโดยไม-
รู�ตัว ความรู�ความสามารถของคนในชุมชนในการท่ีจะวิเคราะห9สถานการณ9ต-าง ๆ ล�วนมีผลต-อการพัฒนาท้ังสิ้น 
 ศักยภาพท่ีเด-นชัดของประชาชนในพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลห�วยวังทองซ่ึงเปBนทุนสังคมหากได�รับการ
สนับสนุนจะทําให�เกิดความร-วมมือ ได�แก- มีจิตใจโอบอ�อมอารี การมีความเชื่อมโยงเครือญาติ การมีนิสัยรักสนุก
ตามประเพณีเดิมของชุมชน ปOจจัยเหล-านี้ทําให�การพัฒนาของท�องถ่ินเปBนไปในทิศทางท่ีเกิดความร-วมมือกันเปBน
อย-างดี 
 นโยบายของการบริหารงานของผู�บริหารเกิดจากแนวคิดการบริการประชาชน มุ-งเน�นการพัฒนาอย-างเปBน
ระบบและเปBนธรรมให�เกิดประสิทธิภาพและประโยชน9สูงสุดของประชาชน 

 

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลฯจะดําเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจ พ.ศ.๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืนๆ นั้นได�กําหนดภารกิจหน�าท่ีการดําเนินงานของเทศบาลไว�ในหลายๆ ด�าน 
ซ่ึงครอบคลุมและสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห-งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ินประกอบกับสภาพปOญหาและความ
ต�องการของประชาชนในพ้ืนท่ี  โดยเทศบาลตําบลห�วยวังทองได�วิเคราะห9และพิจารณาแล�วเห็นว-าภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีเทศบาลจะต�องดําเนินการ ได�แก- 

 ภารกิจหลัก 
 ๑. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานอย-างเหมาะสมและเพียงพอ 
 ๒. ส-งเสริมพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
 ๓. ส-งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย9สิน 
 ๔. ส-งเสริมด�านสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
 ๕. ส-งเสริมด�านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน และการให�บริการประชาชน 

 ภารกิจรอง 
  ๑. การฟstนฟูวัฒนธรรมและส-งเสริมประเพณีท�องถ่ิน 
  ๒. การส-งเสริมนันทนาการและการกีฬา 
  ๓. การพัฒนาแหล-งท-องเท่ียว 
  ๔. การจัดให�มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
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สรุปป4ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร#างส9วนราชการ
และกรอบอัตรากําลัง 

 
 เทศบาลตําบลห�วยวังทอง ตามโครงสร�างการแบ-งส-วนราชการของเทศบาล จัดเปBนเทศบาลประเภทสามัญ 
(เทศบาลขนาดเล็ก)  โดยกําหนดโครงสร�างของส-วนราชการในเทศบาลออกเปBน  ๕  ส-วนราชการ  ดังนี้ 
  ๑.สํานักปลัด 
  ๒.กองคลัง 
  ๓.กองช-าง 
  ๔.กองการศึกษา 
  ๕.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 

 เทศบาลตําบลห�วยวังทอง ได�กําหนดกรอบอัตรากําลัง ตามแผนอัตรกําลัง ๓ ป� (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  
โดยมีอัตรากําลังจํานวนท้ังสิ้น     ๓๑   อัตรา 
  ข�าราชการ จํานวน  ๑๙ อัตรา 
  พนักงานจ�าง จํานวน  ๑๒ อัตรา 

 

 ตามการกําหนดโครงสร�างส-วนราชการของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  ได�กําหนดโครงสร�างไว�ให�สอดคล�อง
กับภารกิจและอํานาจหน�าท่ี เพ่ือท่ีจะสามารถแก�ไขปOญหาของประชาชนในเขตเทศบาลได�อย-างมีประสิทธิภาพ ทํา
ให�การบริการประชาชนในพ้ืนท่ี ในด�านต-างๆ เกิดประโยชน9สูงสุดต-อประชาชนในตําบลบ�านแหลม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตรากําลัง ๓ ป� ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  : เทศบาลตําบลห�วยวังทอง  อ.เมือง จ.สุพรรณบุร๐ีหน�า ๒๔ 

 

โครงสร#างการกําหนดส9วนราชการ 
   จากสภาพปOญหาของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง ดังกล-าว เทศบาลฯ มีภารกิจ อํานาจหน�าท่ี                 

ท่ีจะต�องดําเนินการแก�ไขปOญหาดังกล-าว ภายใต�อํานาจหน�าท่ีท่ีกําหนดไว�ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
๒๔๙๖  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก-องค9กรปกครองส-วนท�องถ่ิน                 
พ.ศ. ๒๕๔๒   โดยมีการกําหนดโครงสร�างส-วนราชการ ดังนี้ 

๑) สํานักปลัดเทศบาล   มีภารกิจหน�าท่ีด�าน งานธุรการ งานการเจ�าหน�าท่ี งานกิจการสภาฯ 
งานทะเบียนราษฎร งานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานรักษาความสงบ กําหนดไว�คงเดิมไม-มีภารกิจ 
เพ่ิม 

๒) กองคลัง   มีภารกิจหน�าท่ีด�าน งานธุรการ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย9สิน 
งานรวบรวมข�อมูลและวิเคราะห9งบประมาณ กําหนดไว�คงเดิมไม-มีภารกิจเพ่ิม 

๓) กองช9าง    มีภารกิจหน�าท่ีด�าน งานธุรการ งานวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
และงานจัดสถานท่ีและไฟฟPา กําหนดงานไว�คงเดิมไม-มีภารกิจเพ่ิม 

๔) กองการศึกษา    มีภารกิจหน�าท่ีด�าน งานธุรการ งานการศึกษาปฐมวัย   งานศูนย9เด็กเล็ก    
งานกีฬาและนันทนาการ และงานส-งเสริมประเพณี กําหนดงานไว�คงเดิมไม-มีภารกิจเพ่ิม 

๕) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม    มีภารกิจหน�าท่ีด�าน งานธุรการ งานสุขาภิบาลและ 
อนามัยสิ่งแวดล�อม งานรักษาความสะอาด งานปPองกันและควบคุมโรคติดต-อ งานสัตวแพทย9 และงานส-งเสริม 
สุขภาพ กําหนดงานไว�คงเดิมไม-มีภารกิจเพ่ิม 
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๘.๑  โครงสร#างส9วนราชการของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 

 จากการท่ีเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  ได�กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ โดยเทศบาล
ตําบลห�วยวังทอง  กําหนดตําแหน-งของพนักงานเทศบาลให�ตรงกับภารกิจ ดังกล-าวและในระยะแรกการกําหนด
โครงสร�างส-วนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปBนภารกิจอยู-ในงาน หรือกําหนดเปBน
ฝgายและในระยะต-อไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลตําบลห�วยวังทอง พิจารณาเห็นว-า ภารกิจ
นั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาต้ังเปBนส-วนราชการต-อไป 
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โครงสร#างตามแผนอัตรากําลังป4จจุบัน โครงสร#างตามแผนอัตรากําลังใหม9 หมายเหตุ 
 

๑.  สํานักปลัดเทศบาล        
      ๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป                
     ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
     ๑.๓  งานการเจ�าหน�าท่ี        
     ๑.๔  งานกฎหมายและคดี  
      ๑.๕  งานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๑.๖  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
      ๑.๗  งานสังคมสงเคราะห9      
      ๑.๘  งานธุรการ 
      ๑.๙  งานประชาสัมพันธ9 
๒.  กองคลัง  
     ๒.๑  งานการเงินและบัญชี             
     ๒.๒  งานการคลัง/รวบรวมข�อมูลและ
วิเคราะห9งบประมาณ    
    ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� /    
งานแผนท่ีภาษี  
    ๒.๔  งานทะเบียนทรัพย9สินและพัสดุ 
    ๒.๕  งานธุรการ 

๓.  กองช9าง 
     ๓.๑  งานก-อสร�าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     ๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค  
     ๓.๔  งานผังเมือง  
     ๓.๕  งานธุรการ 
     ๓.๖  งานจัดสถานท่ีและไฟฟPา 

๑.  สํานักปลัดเทศบาล        
      ๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป                
     ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
     ๑.๓  งานการเจ�าหน�าท่ี        
     ๑.๔  งานกฎหมายและคดี  
      ๑.๕  งานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๑.๖  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
      ๑.๗  งานสังคมสงเคราะห9      
      ๑.๘  งานธุรการ 
      ๑.๙  งานประชาสัมพันธ9 
๒.  กองคลัง  
     ๒.๑  งานการเงินและบัญชี             
     ๒.๒  งานการคลลัง/รวบรวมข�อมูลและ
วิเคราะห9งบประมาณ    
    ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� /    
งานแผนท่ีภาษี  
    ๒.๔  งานทะเบียนทรัพย9สินและพัสดุ 
    ๒.๕  งานธุรการ 

๓.  กองช9าง 
     ๓.๑  งานก-อสร�าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     ๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค  
     ๓.๔  งานผังเมือง  
     ๓.๕  งานธุรการ 
     ๓.๖  งานจัดสถานท่ีและไฟฟPา 
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โครงสร#างตามแผนอัตรากําลังป4จจุบัน โครงสร#างตามแผนอัตรากําลังใหม9 หมายเหตุ 
 

๔.  กองการศึกษา  
      ๔.๑  งานส-งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      ๔.๒  งานศูนย9พัฒนาเด็กเล็ก 
        ๔.๓  งานกีฬาและนันทนาการ 
      ๔.๔  งานบริหารการศึกษา 
      ๔.๕  งานธุรการ 
 
 
๕. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม 
      ๕.๑  งานธุรการ 
      ๕.๒  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล�อม 
      ๕.๓  งานรักษาความสะอาด 
      ๕.๔  งานปPองกันและควบคุมโรคติดต-อ 
      ๕.๕  งานส-งเสริมสุขภาพ 

๔.  กองการศึกษา  
      ๔.๑  งานส-งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      ๔.๒  งานศูนย9พัฒนาเด็กเล็ก 
        ๔.๓  งานกีฬาและนันทนาการ 
      ๔.๔  งานบริหารการศึกษา 
      ๔.๕  งานธุรการ 
 
 
๕. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม 
      ๕.๑  งานธุรการ 
      ๕.๒  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล�อม 
      ๕.๓  งานรักษาความสะอาด 
      ๕.๔  งานปPองกันและควบคุมโรคติดต-อ 
      ๕.๕  งานส-งเสริมสุขภาพ 
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๘.๒ การวิเคราะห,การกําหนดตําแหน9ง 
 ในการกําหนดกรอบอัตรากําลังข�าราชการ พนักงานจ�าง ของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง ได�ทําการวิเคราะห9
จากอํานาจหน�าท่ี ภาระงาน ภารกิจท่ีจะต�องดําเนินการในแต-ละส-วนราชการในระยะเวลา ๓ ป�ข�างหน�าโดย
พิจารณาถึงความเหมาะสม ปริมาณงาน เพ่ือให�เกิดความคุ�มค-าต-อการใช�งบประมาณของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง 
และเพ่ือให�การบริหารงานของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง   เปBนไปอย-างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงได�วิเคราะห9
ภารกิจหน�าท่ีของแต-ละส-วนราชการ ดังนี้ 

สํานักปลัดเทศบาล 
มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได�กําหนดให�เปBนหน�าท่ี

ของกอง หรือส-วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะรวมท้ังกํากับและเร-งรัดการปฏิบัติราชการของส-วนราชการใน
เทศบาลให�เปBนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยแบ-งส-วนราชการภายใน
ออกเปBนงานด�านต-างๆ  ดังนี้ 

� งานบริหารท่ัวไป , ธุรการ  มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
     ๑. งานสารบรรณของเทศบาล 
     ๒. งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให�บริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ9 การติดต-อและอํานวย             
         ความสะดวกในด�านต-างๆ 
     ๓. งานเลขานุการ งานกิจการสภา งานประชุมสภาเทศบาล คณะผู�บริหารและพนักงาน 
     ๔. งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน-วยงานต-างๆ ท่ีขอความร-วม 
     ๕. งานการตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญของทางราชการ 
     ๖. งานรัฐพิธี งานขอพระราชการเครื่องราชอิสริยาภรณ9 เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู�ทํา 
         คุณประโยชน9 
     ๗. งานเก่ียวกับการเลือกต้ัง 
     ๘. งานจัดทําคําสั่ง และประกาศของเทศบาล 
     ๙. งานรับเรื่องร�องทุกข9 และร�องเรียน 
     ๑๐. งานแจ�งมติ ก.ท.จ.จังหวัดสุพรรณบุรี , ก.ถ.และคณะกรรมการกลางเทศบาล 
     ๑๑. งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือตามท่ีได�รับมอบหมาย 

� งานนโยบายและแผน มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
           ๑. งานรวบรวมวิเคราะห9 และให�บริการข�อมูลสถิติ ท่ีจําเปBนต�องนํามาใช�ในการวางแผน และ
การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
         ๒. งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใช�ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาล และหน-วยงานหรือ  
                   องค9กรท่ีเก่ียวข�อง 
      ๓. งานวิเคราะห9และพยากรณ9การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง และความพอเพียง  
                  ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
       ๔. งานวิเคราะห9และคาดคะเนรายได� – รายจ-าย ของเทศบาลในอนาคต 
        ๕. งานวิเคราะห9ความเหมาะสมของโครงการ เพ่ือสนองหน-วยงานหรือองค9กรท่ีเก่ียวข�อง 
        ๖. งานประสานงานกับหน-วยงานในเทศบาล และหน-วยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการใน 
                  เขตเทศบาล และหน-วยงานใกล�เคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามแผน และ 
                  ประเมินผลงานตามแผน 
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      ๗. งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือตามท่ีได�รับมอบหมาย 
        ๘. งานท่ีจัดประเมินผล รวมท้ังเสนอแนะแนวทางแก�ไขปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องดังกล-าว 
        ๙. งานจัดทํางบประมาณ 

� งานพัฒนาชุมชน มีหน�าท่ีเก่ียวกับ         
 ๑. งานสํารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน      
 ๒. งานฝoกอบรมและเผยแพร-ความรู�เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน      
 ๓. งานจัดระเบียบชุมชน        
 ๔. งานประสานงานและร-วมมือกับหน-วยงานต-างๆ เพ่ือนําบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริหารแก-ชุมชน
 ๕. งานจัดทําโครงการช-วยเหลือในด�านต-างๆ ให�แก-ชุมชน    
 ๖. งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางด�านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การตรวจสอบและ
สุขาภิบาล      
 ๗. งานสังคมสงเคราะห9         
             - งานสงเคราะห9ประชาชนผู�ทุกข9ยาก ขาดแคลนไร�ท่ีพ่ึง    
     - งานสงเคราะห9ผู�ประสบภัยพิบัติต-างๆ      
   - งานสงเคราะห9คนชรา คนพิการและทุพลภาพ     
            - งานสงเคราะห9ครอบครัวและเผยแพร-ความรู�เก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว 
            - งานส-งเสริมและสนับสนุนองค9กรสังคมสงเคราะห9เอกชน    
            - งานส-งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห9หญิงบางประเภท    
            - งานประสานและร-วมมือกับหน-วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือการสังคมสงเคราะห9  
            - งานให�คําปรึกษา แนะนําในด�านสังคมสงเคราะห9แก-ผู�มาขอรับบริการ 

� งานกฎหมายและคดี  มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
๑. งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปOญหาข�อกฎหมาย ร-างและพิจารณาตรวจร-าง 

              เทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข�อบังคับและคําสั่งท่ีเก่ียวข�อง 
๒. งานจัดทํานิติกรรม รวบรวมข�อเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย 
๓. งานสอบสวน ตรวจพิจารณาดําเนินการ เก่ียวกับวินัย พนักงานเทศบาลและการร�องทุกข9หรือ   
   อุทธรณ9 

� งานปbองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
๑. งานรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
๒. งานปPองกันและระงับอัคคีภัย 
๓. งานวิเคราะห9และพิจารณา ทําความเห็น สรุป รายงานเสนอแนะ รวมท้ังดําเนินการด�าน   
    กฎหมาย และระเบียบเก่ียวกับการปPองกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ และสาธารณะภัย  
    อ่ืน เช-น อุทกภัย วาตภัย ฯลฯ 
๔. งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม และอํานวยความสะดวกในการปPองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัยและระงับสาธารณภัยต-างๆ 
๕. งานจัดทําแผนปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖. งานฝoกซ�อมและดําเนินการตามแผน 
๗. งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 
๘. งานการฝoกอบรมอาสาสมัครปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๙. งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือตามท่ีได�รับมอบหมาย 
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� งานการเจ#าหน#าท่ี มีหน�าท่ีเก่ียวกับ  
๑. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจ�าง  
๒. งานบรรจุแต-งต้ัง โอน ย�าย และเลื่อนระดับ  
๓. งานการแข-งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก  
๔. งานทะเบียนประวัติ และบัตรประวัติคณะผู�บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานและลูกจ�าง  
๕. งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล  
๖. งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป�  
๗. งานขออนุมัติปรับปรุงตําแหน-งและอัตรากําลัง  
๘. งานพัฒนาบุคลากร เช-น การฝoกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาต-อการขอรับ  
    ทุนการศึกษา  
๙. งานพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานและลูกจ�าง การให�บําเหน็จ ความชอบเปBนกรณีพิเศษ  
๑๐. งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ�าง  
๑๑. งานการลาพักผ-อนประจําป�และการลาอ่ืน ๆ  
๑๒. งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือตามท่ีได�รับมอบหมาย 

 

จากภารกิจ หน#าท่ีงานดังกล9าวข#างต#น  สรุปได#ว9าสํานักปลัดมีความต#องการอัตรากําลังคน สําหรับการ
กําหนดบุคลากรผู#ปฏิบัติงานในสํานักปลัด จํานวน  ๖  ตําแหน9ง  โดยจําแนกตามสายงานท่ีต#องการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
� ระดับความต�องการ นักบริหารงาน    ระดับต�น ๑ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน 

   ๑.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น (หัวหน�าสํานักปลัด)     จํานวน   ๑   ตําแหน-ง 
สายงานประเภทวิชาการ 

� ระดับความต�องการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ      ๕ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน   จํานวน    ๕  ตําแหน-ง 

 ๑.นักวิเคราะห9นโยบายและแผนชํานาญการ      จํานวน    ๑  ตําแหน-ง 
 ๒.นิติกรชํานาญการ        จํานวน    ๑   ตําแหน-ง 
 ๓.นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                          จํานวน    ๑   ตําแหน-ง 
 ๔.นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ                           จํานวน    ๑   ตําแหน-ง 
          ๕.นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ      จํานวน    ๑   ตําแหน-ง 

� อัตราว-างในปOจจุบัน   จํานวน    -     ตําแหน-ง 
 - 

สายงานประเภทท่ัวไป    

 จากการเปรียบเทียบจํานวนข�าราชการท่ีต�องการกับอัตรากําลังข�าราชการท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการสํานัก
ปลัดในปOจจุบัน  พบว-า  
 สายงานประเภทบริหาร มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  
ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
 สายงานปประเภทวิชาการ มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความ
รับผิดชอบ  ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
 สายงานประเภทท่ัวไป มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  
ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทท่ัวไปเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
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กําหนดตําแหน9งพนักงานจ#างของสํานักปลัด ไว#จํานวน    ๕   ตําแหน9ง   จําแนกเปUน 
  พนักงานจ#างตามภารกิจ    ๑   ตําแหน9ง    ดังนี้ 

๑.ผู�ช-วยนักนักพัฒนาชุมชน    จํานวน   ๑  ตําแหน-ง 
พนักงานจ#างท่ัวไป     ๑    ตําแหน9ง    ดังนี้ 
๑.คนงานท่ัวไป       จํานวน   ๑  ตําแหน-ง 
๒.แม-บ�าน        จํานวน ๑         ตําแหน-ง 
 

 จากการเปรียบเทียบจํานวนพนักงานจ�างท่ีต�องการกับอัตรากําลังท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการสํานักปลัดใน
ปOจจุบัน  พบว-าในส-วนของพนักงานจ�างตามภารกิจ ปOจจุบันพบว-า จํานวนเนื้องาน งาน กิจกรรมท่ีรับผิดชอบของ
แต-ละคน โดยเฉพาะงานด�านเอกสาร  งานสารบรรณ งานการบันทึกข�อมูลต-างๆ  ทําให�ในบางครั้งงานเกิดความ
ล-าช�า ไม-ทันกําหนด   จึงเพียงพอต-อความต�องการและการกําหนดอัตรากําลังไว�ในแผนอัตรากําลัง ๓ ป�  

 กองคลัง 
 

  มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ-าย การรับ การนําส-งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการ
เงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับ เงินเดือน ค-าจ�าง ค-าตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ เงินอ่ืนๆ งาน
เก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต-างๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน
รายได�และรายจ-ายต-างๆ การควบคุมการเบิกจ-าย งานทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป� งานเก่ียวกับการพัสดุของ
เทศบาล และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย โดยแบ-งส-วนราชการภายในกองคลังออกเปBนภารกิจ    
งานต-างๆ ดังนี้ 

งานการเงินและบัญชี มีหน�าท่ีเก่ียวกับ  
- การรับเงิน จ-ายเงิน เก็บรักษาเงิน และการนําส-งเงิน  
- การจัดทําระบบบัญชี และทะเบียนคุมต-างๆ รวมท้ัง 
- การจัดทํารายงานสถานะการเงิน การคลังประจําวัน ประจําเดือน หรือประจําป� 
งานการคลัง มีหน�าท่ีเก่ียวกับ  
- การจัดทําหรือดําเนินการด�านคุมงบประมาณ ควบคุมการใช�จ-าย ให�อยู-ในดุลการตัดยอด

งบประมาณและการรับรองยอด 
งานพัสดุและทะเบียนทรัพย,สิน มีหน�าท่ีเก่ียวกับ  
- การดําเนินการจัดหา จําหน-าย และการควบคุม รักษาดูแลทรัพย9สิน 

  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได#  มีหน�าท่ีเก่ียวกับ  
- การเร-งรัด การสํารวจภาษี ซ่ึงในด�านงานภาษี ทางกองคลังได�สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันอยู-

ปฏิบัติงานในเวลาพักเท่ียง และเสาร9 – อาทิตย9 ตลอดหน�าภาษี 
  งานธุรการ  มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 

- งานสารบรรณ งานรับส-งหนังสือของกองคลัง 
 

จากภารกิจ หน#าท่ีงานดังกล9าวข#างต#น  สรุปได#ว9ากองคลังมีความต#องการอัตรากําลังคน สําหรับการ
กําหนดบุคลากรผู#ปฏิบัติงานในกองคลัง จํานวน  ๕  ตําแหน9ง  โดยจําแนกตามสายงานท่ีต#องการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
� ระดับความต�องการ นักบริหารงาน    ระดับต�น ๑ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน 

      ๑.นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองคลัง)  จํานวน   ๑   ตําแหน-ง 
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สายงานประเภทวิชาการ 
� ระดับความต�องการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ      ๑ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน   จํานวน    ๑   ตําแหน-ง 

     ๑.นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ             จํานวน     ๑   ตําแหน-ง 
สายงานประเภทท่ัวไป 

� ระดับความต�องการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน     ๒   ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน  จํานวน    ๓  ตําแหน-ง 

 ๑.เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                จํานวน     ๑     ตําแหน-ง 
    ๒.เจ�าพนักงานการคลังชํานาญงาน            จํานวน     ๑     ตําแหน-ง 
    ๓.เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�        จํานวน     ๑     ตําแหน-ง 
 

 จากการเปรียบเทียบจํานวนข�าราชการท่ีต�องการกับอัตรากําลังข�าราชการท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการกอง
คลัง ในปOจจุบัน  พบว-า  
 สายงานประเภทบริหาร มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  
ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
 สายงานปประเภทวิชาการ มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความ
รับผิดชอบ  ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
 สายงานประเภทท่ัวไป มีการกําหนดจํานวนบุคลากรไว�ในแผนฯ  ซ่ึงได�กําหนดในระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญ
งาน  ไว�จํานวน ๑ อัตรา  แต-ในปOจจุบันภารกิจ หน�าท่ี และงานของกองคลัง มีความหลากหลายและเพ่ิมมากข้ึน ทํา
ให�ในบางครั้งงานเกิดความล-าช�า ไม-ทันกําหนด   จึงไม-เพียงพอต-อความต�องการและการกําหนดอัตรากําลังไว�ใน
แผนอัตรากําลัง ๓ ป� เห็นควรกําหนดตําแหน-งสายงานประเภทท่ัวไป เพ่ิมอีก ๑  ตําแหน-ง  ได�แก-  เจ�าพนักงาน
จัดเก็บรายได� ปฏิบัติงาน  เพ่ืองานด�านงานจัดเก็บต-อไป 
 

กําหนดตําแหน9งพนักงานจ#างของกองคลัง  ไว#จํานวน    ๑   ตําแหน9ง   จําแนกเปUน 
 พนักงานจ#างท่ัวไป    ๑   ตําแหน9ง    ดังนี้ 

๑.คนงานท่ัวไป              จํานวน    ๓   อัตรา 

 จากการเปรียบเทียบจํานวนพนักงานจ�างท่ีต�องการกับอัตรากําลังท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการกองคลัง                
ในปOจจุบัน  พบว-าในส-วนของพนักงานจ�างท่ัวไปกองคลัง มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
หน�าท่ีความรับผิดชอบ  ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     

 
กองช9าง 

  มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข�อมูลทางด�านวิศวกรรม การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก-อสร�าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการ ก-อสร�างและซ-อมแซมบํารุง การควบคุมการก-อสร�างและซ-อมบํารุง งาน
แผนงานด�านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องกล การควบคุม การ
บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ-ายวัสดุ อุปกรณ9 อะไหล- 
น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย โดยแบ-งส-วนราชการภายในกองช-าง ออกเปBน
ภารกิจ และงานต-างๆ  ดังนี้ 
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 งานสาธารณูปโภค มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
 ๑. งานด�านการก-อสร�างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท�า เข่ือนและสิ่งติดต้ังอ่ืน ฯลฯ 
 ๒. งานวางโครงการและควบคุมการก-อสร�าง 
 ๓. งานซ-อมบํารุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน ทางเท�า 
 ๔. งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี 
 ๕. งานปรับปรุงแก�ไข และปPองกันสิ่งแวดล�อมเปBนพิษ 
 ๖. งานให�คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานก-อสร�าง 
 ๗. งานควบคุมพัสดุ งานด�านโยธา 
 ๘. งานประมาณราคา งานซ-อมบํารุงรักษา 
 ๙. งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือตามท่ีได�รับมอบหมาย 

  งานสถานท่ีและไฟฟbาสาธารณะ มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
 ๑. งานออกแบบ ประมาณการ จัดสถานท่ี ติดต้ังไฟฟPา งานรัฐ,พิธีประเพณี และงานอ่ืนๆ 
 ๒. งานจัดสถานท่ีเนื่องในงานรัฐพิธีและงานอ่ืนๆ 
 ๓. งานเก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ9เก่ียวกับการจัดสถานท่ี 
 ๔. งานสํารวจออกแบบและคํานวณอุปกรณ9ไฟฟPา 
 ๕. งานควบคุมการก-อสร�างในการติดต้ังอุปกรณ9ไฟฟPา 
 ๖. งานซ-อมบํารุงการไฟฟPาในเขตเทศบาล 
 ๗. งานให�คําปรึกษาแนะนําตรวจสอบในด�านการไฟฟPา 
 ๘. งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือตามท่ีได�รับมอบหมาย 

งานธุรการ  มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
1. งานสารบรรณ งานรับส-งหนังสือของกองช-าง 

จากภารกิจ หน#าท่ีงานดังกล9าวข#างต#น  สรุปได#ว9ากองช9าง  มีความต#องการอัตรากําลังคน สําหรับการ
กําหนดบุคลากรผู#ปฏิบัติงานในกองช9าง จํานวน  ๒  ตําแหน9ง  โดยจําแนกตามสายงานท่ีต#องการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
� ระดับความต�องการ นักบริหารงาน    ระดับต�น ๑ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน 

      ๑.นักบริหารงานช-าง ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองช-าง)  จํานวน   ๑   ตําแหน-ง 
สายงานประเภทท่ัวไป 

� ระดับความต�องการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน     ๒   ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน  จํานวน    ๑  ตําแหน-ง 

     ๑.นายช-างโยธาชํานาญงาน              จํานวน      ๑   ตําแหน-ง 
  

       จากการเปรียบเทียบจํานวนข�าราชการท่ีต�องการกับอัตรากําลังข�าราชการท่ีมีอยู-จริง  ในส-วนราชการ
กองช-าง ในปOจจุบัน  พบว-า  
 สายงานประเภทบริหาร มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  
ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
 สายงานประเภทท่ัวไป มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  
ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทท่ัวไปเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
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 กองการศึกษา 

  มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช-น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให�มีงานธุรการ งานการเจ�าหน�าท่ี งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน 
งานศึกษานิเทศก9 งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝoกและส-งเสริม
อาชีพ งานห�องสมุด พิพิธภัณฑ9และเครือข-ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส-งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องตามท่ีได�รับ
มอบหมาย โดยแบ-งส-วนราชการภายในออกเปBน ดังนี้ 
  งานบริหารการศึกษา   มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 

 ๑.ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาของศูนย9พัฒนาเด็กเล็ก     
  ๒.งานโรงเรียน งานจัดต้ัง ยุบ-เลิก ศูนย9พัฒนาเด็กเล็ก     
  ๓.การส-งเสริมผู�ด�อยโอกาส การจัดหาสื่อการเรียนการสอน และวัสดุการศึกษา 

  งานส9งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
            ๑.งานกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน ส-งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปะ   
                                  และวัฒนธรรมศูนย9การเรียนรู� ห�องสมุด พิพิธภัณฑ9และเครือข-ายการศึกษา  
            ๒.ส-งเสริมปราชญ9และภูมิปOญญาท�องถ่ิน  
   ๓.การพัฒนาส-งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

จากภารกิจ หน#าท่ีงานดังกล9าวข#างต#น  สรุปได#ว9ากองการศึกษา มีความต#องการอัตรากําลังคน สําหรับ
การกําหนดบุคลากรผู#ปฏิบัติงานในกองการศึกษา จํานวน  ๓  ตําแหน9ง  โดยจําแนกตามสายงานท่ีต#องการ
ดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
� ระดับความต�องการ นักบริหารงาน    ระดับต�น ๑ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน      - ไม-มี – 
� อัตรากําลังว-าง 

      ๑.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองการศึกษา)    ๑   ตําแหน-ง 
สายงานประเภทวิชาการ 

� ระดับความต�องการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ      ๒ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน   จํานวน    ๑  ตําแหน-ง 

     ๑.ครู  อันดับ ค.ศ. ๑              จํานวน     ๑   ตําแหน-ง 
 
           จากการเปรียบเทียบจํานวนข�าราชการท่ีต�องการกับอัตรากําลังข�าราชการท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการกอง
การศึกษา ในปOจจุบัน  พบว-า  
 สายงานประเภทบริหาร เนื่องจากสายงานผู�บริหาร ในกองการศึกษาเปBนตําแหน-งว-าง ท่ีอยู-ในระหว-างการ
สรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน-ง  ซ่ึงตําแหน-งบริหารจําเปBนต�องคงไว� ไม-สามารถตัดลดได� เนื่องจาก มีปริมาณงานท่ี
ค-อนข�างมาก จึงให�คงอัตราไว�เท-าเดิม 
 สายงานปประเภทวิชาการ มีจํานวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความ
รับผิดชอบ  ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
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กําหนดตําแหน9งพนักงานจ#างของกองการศึกษา  ไว#จํานวน    ๑   ตําแหน9ง   จําแนกเปUน 
 พนักงานจ#างตามภารกิจ    ๑   ตําแหน9ง    ดังนี้ 

๑.ผู�ช-วยครูผู�ดูแลเด็ก (กรมจัดสรร)  จํานวน    ๒   ตําแหน-ง 

 จากการเปรียบเทียบจํานวนพนักงานจ�างท่ีต�องการกับอัตรากําลังท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการกองการศึกษา 
ในปOจจุบัน  พบว-าในส-วนของพนักงานจ�างตามภารกิจกองการศึกษา  มีจํานวนบุคลากรเม่ือเทียบกับจํานวนเด็กยัง
ไม-เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งเพ่ิมเติมอีก  ๑ 
ตําแหน-ง  ได�แก- ผู�ช-วยครูผู�ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)             

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม 
 มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับสาธารณสุขชุมชนส-งเสริมสุขภาพและอนามัย การปPองกัน

โรคติดต-อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล�อมและงานอ่ืนๆ เก่ียวกับการให�บริการด�านสาธารณสุข งานสัตว
แพทย9 ในกรณีท่ียังไม-ได� จัดต้ังกองแพทย9 จะมีงานด�านการรักษาพยาบาลในเบ้ืองต�นเก่ียวกับศูนย9บริการ
สาธารณสุขและงานทันตสาธารณสุข โดยแบ-งส-วนราชการภายในออกเปBน ดังนี้ 

 งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดล#อม มีหน�าท่ีเก่ียวกับ      
        ๑.ดูแลและรับผิดชอบเก่ียวกับ การสุขาภิบาลสิ่งแวดล�อม การสุขาภิบาลตลาดสด   
        ๒.การตรวจเหตุรําคาญ           
        ๓.ตรวจสถานประกอบการเพ่ือพิจารณาใบอนุญาต ตาม พ.ร.บ.การสาธารณสุข ๒๕๓๕ 

งานรักษาความสะอาด มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
       ๑.ดูแลและรับผิดชอบเก่ียวกับการให�บริการเก็บขนขยะมูลฝอย ควบคุมการเก็บขนสิ่งปฏิกูล       
       ๒.การดูแลรักษาความสะอาดภายในเขตเทศบาล การบํารุงรักษาท-อระบายน้ํา   

                            ๓.การควบคุมดูแล บํารุงรักษาซ-อมแซมยานยนต9  
                            ๔.ควบคุมการเบิกจ-ายน้ํามันเชื้อเพลิงในการทํางาน 

                    งานส9งเสริมสุขภาพ มีหน�าท่ีเก่ียวกับ 
                            ๑.พัฒนางานสาธารณสุข  
                            ๒.งานอนามัยโรงเรียน งานอนามัยแม-และเด็ก   
                            ๓.การวางแผนครอบครัว รวมท้ังงานสุขศึกษา 
                            ๔.งานประชาสัมพันธ9 

งานปbองกันและควบคุมโรค มีหน�าท่ีเก่ียวกับ         
        ๑.ควบคุมดูแลโรคติดต-อ งานระบาดวิทยาและเฝPาระวัง       
        ๒.งานปPองกันและบําบัดยาเสพติด        
        ๓.งานปPองกันและควบคุมโรคเอดส9          
        ๔.งานควบคุมและปPองกันแมลงและพาหนะนําโรค 

จากภารกิจ หน#าท่ีงานดังกล9าวข#างต#น  สรุปได#ว9ากองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม มีความ
ต#องการอัตรากําลังคน สําหรับการกําหนดบุคลากรผู#ปฏิบัติงานในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม 
จํานวน  ๑  ตําแหน9ง  โดยจําแนกตามสายงานท่ีต#องการดังนี้ 
สายงานประเภทบริหาร     

� ระดับความต�องการ นักบริหารงาน    ระดับต�น ๑ ตําแหน-ง 
� อัตรากําลังคนท่ีมีอยู-ในปOจจุบัน     - ไม-มี – 
� อัตรากําลังว-าง   จํานวน      ๑   ตําแหน-ง 
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          ๑.นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต�น (ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม)   
                จํานวน      ๑   ตําแหน-ง  
 จากการเปรียบเทียบจํานวนข�าราชการท่ีต�องการกับอัตรากําลังข�าราชการท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม  ในปOจจุบัน  พบว-า 
 สายงานประเภทบริหาร เนื่องจากสายงานผู�บริหาร ในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม  เปBนตําแหน-งว-าง 
ท่ีอยู-ในระหว-างการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน-ง  ซ่ึงตําแหน-งบริหารจําเปBนต�องคงไว� ไม-สามารถตัดลดได� 
เนื่องจาก มีปริมาณงานท่ีค-อนข�างมาก จึงให�คงอัตราไว�เท-าเดิม 

กําหนดตําแหน9งพนักงานจ#างของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม  ไว#จํานวน    ๒   ตําแหน9ง   จําแนกเปUน 
 พนักงานจ#างท่ัวไป   ๑   ตําแหน9ง    ดังนี้ 

๑.พนักงานขับรถบรรทุกขยะ    จํานวน      ๑    อัตรา 

 จากการเปรียบเทียบจํานวนพนักงานจ�างท่ีต�องการกับอัตรากําลังท่ีมีอยู-จริงในส-วนราชการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล�อม ในปOจจุบัน  พบว-าในส-วนของพนักงานจ�างท่ัวไปกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม มีจํานวนบุคลากร
เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน�าท่ีความรับผิดชอบ  ไม-จําเปBนต�องขอกําหนดตําแหน-งเพ่ิมเติมอีก            
ให�คงอัตราไว�เท-าเดิม     
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  เทศบาลตําบลห#วยวังทอง   ได#วิเคราะห,ภารกิจ หน#าท่ีและปริมาณ
งาน และได# จัดทํากรอบโครงสร#างอัตรากําลัง เพ่ือประมาณการใช#แผน
อัตรากําลังของข#าราชการและพนักงานจ#างในอนาคต ในระยะเวลา  ๓  ป� ต9อไป
ข#างหน#า   ว9าจะมีการใช#จํานวนข#าราชการ พนักงานจ#าง  จํานวนเท9าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน,ของเทศบาลฯ และให#
คุ#มค9าต9อการใช#จ9ายงบประมาณของเทศบาลฯ  เพ่ือให#สามารถบริหารงาน 
บริหารคน ได#อย9างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยได#นําผลการวิเคราะห,
ตําแหน9งกรอกข#อมูลในกรอบอัตรากําลัง  ๓  ป�   ๒๕๖๑-๒๖๕๓  ดังน้ี 
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กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป�  ระหว9างป� ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

ส-วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
(เดิม) 

กรอบอัตราตําแหน-ง 
ท่ีคาดว-าจะต�องใช�
ในช-วงระยะเวลา 
 ๓ ป� ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น  

 
สํานักปลัดเทศบาล (๐๑) 

ข#าราชการ 
-หัวหน�าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระด�บต�น) 
-นิติกรชํานาญการ 
-นักวิเคราะห9นโยบายและแผนชํานาญการ 
-นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
-นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
-นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
พนักงานจ#าง 
-ผู�ช-วยนักพัฒนาชุมชน 
-คนงาน 
-แม-บ�าน 

กองคลัง (๐๔) 
ข#าราชการ 
-ผู�อํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลังระดับต�น) 
-นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
-เจ�าพนักงานการคลังชํานาญงาน 
-เจ�าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
-เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
ลูกจ#างประจํา 
เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ#าง 
-คนงาน 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๓ 
๑ 
 

 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๓ 
๑ 
 

 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๓ 
๑ 
 

 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๓ 
๑ 
 

 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 

 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 

 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 (ว9างเดิม) 
(ว9างเดิม) 

 
 
 
 
 
 

(ว9างเดิม) 
 
 
 

(ว9างเดิม) 
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กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป�  ระหว9างป� ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

ส-วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
(เดิม) 

กรอบอัตราตําแหน-ง 
ท่ีคาดว-าจะต�องใช�
ในช-วงระยะเวลา 
 ๓ ป� ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

กองช9าง (๐๕) 
ข#าราชการ 
-ผู�อํานวยการกองช-าง (นักบริหารงานช-าง ระดับต�น) 
-นายช-างโยธาชํานาญงาน 
พนักงานจ#าง 
-คนงาน 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล#อม (๐๖) 
ข#าราชการ 
-ผู�อํานวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต�น) 
พนักงานจ#าง 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

 
กองการศึกษา (๐๘) 

ข#าราชการ 
-ผู�อํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต�น) 
-นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
-ครู  อันดับ คศ.๑ 
พนักงานจ#าง 
-ผู�ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 

 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๒ 

 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๒ 

 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๒ 

 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๒ 

 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
 
(ว-างเดิม) 

 
 
(ว-างเดิม) 

 
 
 

(ว-างเดิม) 
 
 
 
 
 
 

(ว-างเดิม) 
 
 
 
 

รวม ๓๑ ๓๑ ๓๑ ๓๑ - - -  
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 - งานการเงินและบัญชี             
 - งานรวบรวมข�อมูลและ     
   วิเคราะห9งบประมาณ    

 - งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได�      
 - งานทะเบียนทรัพย9สินและพัสดุ 
 - งานธุรการ 
 - งานแผนที่ภาษ ี
 

   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล#อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต�น) 

   - งานส-งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
    -งานศูนย,พัฒนาเด็กเล็ก 
    -งานกีฬาและนันทนาการ 
    -งานบริหารการศึกษา 
    - งานธุรการ 

   - งานธุรการ 
   - งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล�อม 
     -งานรักษาความสะอาด 
    - งานปPองกันและควบคุม
โรคติดต-อ 
    - งานส-งเสริมสุขภาพ 

     -งานก-อสร�าง 
    - งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
    - งานประสานสาธารณูปโภค  
     -งานผังเมือง  
    - งานธุรการ 
   -  งานจัดสถานที่และไฟฟPา 
 

งานบริหารงานทั่วไป/งานธุรการ 
งานนโยบายและแผน 
งานการเจ�าหน�าที่        
งานกฎหมายและคดี  
งานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห9      
งานประชาสัมพันธ9 
 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับต�น)  

แผนภูมิโครงสร#างการแบ9งส9วนราชการแผนอัตรากําลัง ๓ ป� 
  
  
           
 
 
 
 
  
      สํานักปลัดเทศบาล                           กองคลัง                            กองช9าง                  กองการศึกษา                
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น)      (นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น)     (นักบริหารงานช-าง ระดับต�น)       (นักบริหารการศึกษา ระดับต�น)                                     
 
 
      
 
 
 
 
 

โครงสร#างสํานักปลดัเทศบาล 
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งานบริหารทั่วไป  
/งานธุรการ  

 /งานประชาสัมพันธ, 
 /งานกฏหมายและคดี 

 

งานนโยบายและแผน งานปbองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

    

งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

/งานสังคมสงเคราะห, 

 

งานทะเบียนและบตัร 
 

งานการเจ#าหน#าที ่
 

 
                                                                                                     หัวหน#าสํานักปลัด 
                                                                                            (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (๑) 

 
 

 
 
 
      
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                      

ระดับ ระดับกลาง ระดับต�น ชํานาญการ/ปฏิบัติการ ชํานาญงาน/ปฏิบัติงาน 
พนักงาน 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ�าง

ทั่วไป 

 

รวมทั้งสิ้น 

จํานวน - ๑ ๕ - ๑ 
 

๔ 
 

๑๑ 

-  นิติกร ปก/ชก  (๑) 
-  นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก  (๑) 
-  คนงาน (๓) 
-  แม-บ�าน (๑) 
 

-  นักวิเคราะห9นโยบายและ
แผน  ปก/ชก  (๑) 
 
 

 -  นักทรัพยากรบุคคล 
ปก/ชก  (๑) 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก    (๑) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน (๑) 
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     งานธุรการ 
            

       งานแผนที่ภาษี 

โครงสร#างกองคลัง 
 

 

                 ผู#อํานวยการกองคลัง 
                                                                                                (นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) (๑) 

 
 
 
 

 
 
             งานการเงิน และบัญชี                งานพัฒนาและจัดเก็บรายได#           งานทะเบียนทรัพย,สินและพัสดุ    
                                              
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ระดับกลาง ระดับต�น ชํานาญการ/ปฏิบัติการ ชํานาญงาน/ปฏิบัติงาน 
 

ลูกจ�างประจํา 
พนักงาน 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ�าง

ทั่วไป 

 

รวมทั้งสิ้น 

จํานวน - ๑ ๒ ๒ ๑ - 
 

๓ 
 

๙ 

(ลูกจ�างประจํา) 
- เจ�าพนักงานการเงินและ

บัญชี (๑) 
 

-นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก  (๑) 
-  เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
  ปง/ชง  (๑) 
-คนงาน  (๒) 
 

-  เจ�าพนักงานการคลัง ปง/ชง (๑) 
-คนงาน  (๑) 
 
 

    -  เจ�าพนักงานธุรการ 
       ปง/ชง (๑) 
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งานจัดสถานที่
และไฟฟPา 

โครงสร#างกองช9าง 
 

 
                                                                                               ผู#อํานวยการกองช9าง 
                                                                                              (นักบริหารงานช-าง ระดับต�น)  (๑) 

 
 

 
 

                 
        งานก9อสร#าง                งานออกแบบและควบคุมอาคาร        งานประสานสาธารณูปโภค            งานธุรการ                 งานผังเมือง          
                                                                                                           
         
 
        
 
 
 
 ระดับ ระดับกลาง ระดับต�น ชํานาญการ/ปฏิบัติการ ชํานาญงาน/ปฏิบัติงาน 

พนักงาน 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ�าง
ทั่วไป 

 

รวมทั้งสิ้น 

จํานวน - ๑ - ๑ - 
 

๑ 
 

๓ 

- นายช-างโยธา   ปง/ชง (๑) 
-คนงาน (๑)  
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  งานส9งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

    งานกีฬา 
และสันทนา

 

งานธุรการ 

 
โครงสร#างกองการศึกษา 

 
                                                                                   ผู#อํานวยการกองการศึกษา 
                                                                                         (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น)   (๑) 

 

 
 
               
                          
            งานบริหารการศึกษา                   งานศูนย,พัฒนาเด็กเล็ก   

                 
                 

                                                                                                       
         
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ ระดับกลาง ระดับต�น ชํานาญการ/ปฏิบัติการ ครู (ค.ศ.๑) ชํานาญงาน/ปฏิบัติงาน 
พนักงาน 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ�าง

ทั่วไป 

 

รวมทั้งสิ้น 

จํานวน - ๑ ๑ 
 

๑ - ๒ 
 

- 
 

๕ 

-นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก (๑) 
- ครู คศ.๑  (๑)  
-ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
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      งานรักษาความสะอาด 
        งานส-งเสริมสุขภาพ 
 

 

  งานปPองกันและควบคุมโรคติดต-อ 

 

 

งานธุรการ 

โครงสร#างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล#อม 
 
 

ผู#อํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
                                                                                       (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต�น)   (๑) 

 
 
 
 

               
                

           

          งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล�อม 
                      

                                                                                                       
         
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ ระดับกลาง ระดับต�น ชํานาญการ/ปฏิบัติการ ชํานาญงาน/ปฏิบัติงาน 
พนักงาน 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ�าง

ทั่วไป 

 

รวมทั้งสิ้น 

จํานวน - - - - - 
 

๑ 
 

๒ 

- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  (๑)  
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แนวทางการพัฒนาข#าราชการเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
 

การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  นับเปBนสิ่งจําเปBนอย-างยิ่ง เทศบาลฯ จึงต�องกําหนด
แนวทางการพัฒนาข�าราชการ ลูกจ�าง และพนักงานจ�าง ทุกตําแหน-ง ให�มีโอกาสได�รับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู� ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทําให�การปฎิบัติหน�าท่ีของบุคลากรทุกคนของเทศบาล 
เปBนไปอย-างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยได�จัดทําแผนพัฒนาข�าราชการตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยมี
ระยะเวลา ๓ ป�ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป�  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต-ละตําแหน-ง  ด�านการบริหาร ด�านคุณสมบัติส-วนตัว และด�านคุณธรรม
จริยธรรมแล�ว เทศบาลจําต�องตะหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห-งรัฐ คือการพัฒนาไปสู- Thailand ๔.๐  ดังนั้น 
เทศบาลจึงจําเปBนต�องพัฒนาระบบราชการของเทศบาลไปสู-ยุค ๔.๐ เช-นกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส-งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน9สุขของประชาชนในตําบลเปBนหลัก  
กล-าวคือ 
 ๑.เปUนองค,กรท่ีเปeดกว#างและเช่ือมโยงกัน  ต�องมีความเป�ดเผยโปร-งใสในการทํางาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข�าถึงข�อมูลข-าวสารของทางราชการหรือมีการแบ-งปOนข�อมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเข�ามาตรวจสอบ
การทํางานได�ตลอดจนเป�ดกว�างให�กลไกหรือภาคส-วนอ่ืนๆ  
 ๒.ยึดประชาชนเปUนศูนย,กลาง ต�องทํางานในเชิงรุกและมองไปข�างหน�า โดยมุ-งเน�นการแก�ไขปOญหาของ
ประชาชนให�ตรงและตอบสนองตามความต�องการของประชาชน โดยไม-ต�องรอให�ประชาชนเข�ามาติดต-อขอรับ
บริการรวมท้ังใช�ประโยชน9จากข�อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม-ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับ
ความต�องการของประชาชน พร�อมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อโยงกันเองของทุกส-วนราชการ เพ่ือ
ให�บริการต-างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช�บริการได�ตลอดเวลาตามความต�องการและ
ผ-านการติดต-อได�หลายช-องทางผสมผสานกัน ไม-ว-าจะติดต-อมาด�วยตนเอง อินเตอร9เน็ต เว็ปไซค9 โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท9มือถือ เปBนต�น 
 ๓.องค,กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต�องทํางานอย-างเตรียมการณ9ล-วงหน�า มีการวิเคราะห9ความ
เสี่ยง สร�างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มสร�างสรรค9และประยุกต9องค9ความรู�ในแบบสหสาขาวิชาเข�ามาใช�ในการตอบ
โต�กับโลกแห-งการเปลี่ยนแปลงอย-างฉับพลัน  เพ่ือสร�างคุณค-ามีความยืดหยุ-น  และความสามารถในการตอบสนอง
กับสถานการณ9ต-างๆ ได�อย-างทันเวลาตลอดจนเปBนองค9การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข�าสู-ความเปBนสมัยใหม- 
รวมท้ังทําให�บุคลากรมีความผูกันต-อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน�าท่ีได�อย-างเหมาะสมกับบทบาทของตน   
เทศบาลตําบลห�วยวังทอง    จึงได�กําหนดให�มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด�านต-าง ๆ ดังนี้ 
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แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
 ๑.  ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ได�แก- ความรู�ท่ีเก่ียวข�องในการปฏิบัติงานโดยตรง  เช-น โครงสร�าง
ของหน-วยงานระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง นโยบายของรัฐบาลและหน-วยงาน สถานท่ีราชการหรือหน-วยงานท่ีต�อง
ติดต-อประสานงาน 
 ๒.  ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต-ละตําแหน-ง ได�แก- ความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะ 
 ๓.  ด�านการบริหารงาน ได�แก- รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน การวางแผน  
การมอบหมายงาน  การประสานงาน 
 ๔. ด�านคุณสมบัติส-วนตัว  ได�แก-  การพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดี ให�สามารถปฏิบัติงานร-วมกับบุคคลอ่ืนได�อย-าง
ราบรื่น  มีประสิทธิภาพ  เช-น  มนุษย9สัมพันธ9  การสื่อสารท่ีชัดเจนในการท่ีจะพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให�มี
ความพร�อมในการปฏิบัติให�ประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน9สูงสุดนั้น  ได�กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว�ดังนี้ 

 

วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง  
 ๑.การฝgกอบรม 
     ได�แบ-งวิธีการฝoกอบรมไว�  ๒  แนวทาง  ดังนี้ 

- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใช�วิธีการสอนแนะการถ-ายทอดแนวความคิดโดยมอบให�ผู�บังคับ  
บัญชาคอยแนะนําดูแล หรือใช�วิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน�าท่ี  การปฏิบัติงานเปBนครั้งคราว  เพ่ือเป�ดโอกาสให�ได�มี
การศึกษาหาความรู� 

- การฝoกอบรมนอกสถานท่ีทํางาน    การเข�ารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการท่ีหน-วยงานจัดเอง   
หรือส-งไปเข�ารับการอบรมในหน-วยงานฝoกอบรมภายนอก 

 ๒.การศึกษาดูงาน/สัมมนา 
       ได�กําหนดแนวทางให�บุคลากรได�มีโอกาสเยี่ยมชมหน-วยงาน      และวิธีปฏิบัติงานของราชการ 
และเจ�าหน�าท่ีในหน-วยงานอ่ืน   ซ่ึงเปBนหน-วยราชการ   หน-วยงานรัฐวิสาหกิจ   หรือหน-วยงานเอกชน 
  นอกจากการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับประสิทธิภาพการทํางานแล�ว ยังกําหนดให�มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร    เพ่ือนําผลการประเมินมาเปBนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให�มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การให�รางวัลประจําป�  และค-าตอบแทนอ่ืน ๆ   
 ๓.การแลกเปล่ียนเรียนรู# / การถ9ายทอดความรู# 
       เม่ือบุคลากรของเทศบาลฯ ได�รับพัฒนาทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานในเรื่องต-างๆแล�วนั้น นําความรู�ท่ี
ได�รับมาถ-ายทอด แลกเปลี่ยน ให�กับผู�ร-วมงานคนอ่ืนๆ ได�รับทราบ  เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�ไปทิศทางเดียวกัน  โดยมี
องค9ประกอลหลักๆ ท่ีสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ๓ องค9ประกอบ 

- คน  (People) ถือว-าเปBนองค9ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปBนแหล-งศูนย9รวมของความรู�ท่ี
สมควรนําออกมาแบ-งปOนเปBนอย-างยิ่ง โดยก็ควรจะเปBนคนท่ีมีความรู�จากการปฏิบัติจริง และ
อยากจะมาแบ-งปOนและแลกเปลี่ยนความรู�นั้น ด�วยความเต็มใจ 

- สถานท่ีและบรรยากาศ  (Place) เปBนองค9ประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะทําให�การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�มีชีวิตชีวาและน-าสนใจ เพราะสถานท่ีและบรรยากาศท่ีดี (สบายๆผ-อนคลาย) มี
ความเหมาะสมกับแต-ละกลุ-มคน จะทําให�คนเหล-านั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะห9ปOญหา  
แบ-งปOน และแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซ่ึงกันและกันอย-างสบายใจ 

- ส่ิงอํานวยความสะดวกต9างๆ (Infrastructure) เปBนองค9ประกอบท่ีสําคัญท่ีช-วยให�การแบ-งปOน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู�เกิดได�ง-ายและสะดวกข้ึน เช-น กระดานสําหรับเขียน คอมพิวเตอร9สําหรับ
การสรุปและจัดเก็บความรู�รวมถึงการแบ-งปOน (Share) หรือการส-งต-อข�อมูล 
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 ๔.การสอนงาน / ให#คําปรึกษา         
       การเรียนรู�เก่ียวกับงานโดยมีผู�บังคับบัญชา หรือผู�เชี่ยวชาญเปBนพ่ีเลี้ยงสอนงานให�อย-างมีข้ันตอน แล�ว
ให�ผู�รับการสอนงานลงมือทํา มีการติดตามประเมินผล เพ่ือให�ผู�รับการสอนงานมีการนําไปใช�ปรับปรุงการทํางานให�
ดีข้ึน ช-วยพัฒนาทักษะในการทํางาน คิดเปBน ทําเปBน ช-วยแก�ปOญหาในการทํางาน และเกิดความม่ันใจในการทํางาน
สําหรับผู�สอนงานแล�ว การสอนงานไม-ได�หมายถึงสาระของการสอนหรือการบอกวิธีการทํางานเท-านั้น แต-
หมายความรวมถึงการช-วยเหลือ ให�คําแนะนํา ให�กําลังใจ และให�โอกาสในการทําสิ่งต-าง ๆ ให�ดีข้ึน ซ่ึงจะช-วยให�
ผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�รับการสอนงานประสบความสําเร็จในการทํางานอย-างเปBนอิสระและมีประสิทธิภาพ 

 ๕.การส9งเสริมความก#าวหน#าตามสายงาน 
        เส�นทางความก�าวหน�าในการปฏิบัติราชการท่ีจะไปสู-ตําแหน-งสําคัญของส-วนราชการ โดยมีการ
กําหนดและแสดงให�เห็นถึงเส�นทางการสั่งสมประสบการณ9และผลงานในแต-ละตําแหน-งท่ีครองมาก-อนการเลื่อนไป
ดํารงตําแหน-งสําคัญ ซ่ึงอาจจะเลื่อนจากตําแหน-งระดับล-างสู-ตําแหน-งท่ีสูงข้ึน หรือการย�ายตําแหน-งในระนาบ
เดียวกัน 
 ๑. เปBนการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต-งต้ังข�าราชการให�ดํารงตําแหน-งสําคัญ โดยยึดหลักความรู� 
ความสามารถ ประสบการณ9 และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพร�อมกําลังคนคุณภาพของส-วนราชการ 
 ๒. เปBนการกําหนดเกณฑ9มาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเก-ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจาก 
การทํางาน จากประสบการณ9ในการทํางานในหน-วยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปBนสําหรับใช�เปBนประสบการณ9 
ในการปฏิบัติหน�าท่ีเม่ือจะดํารงตําแหน-งสําคัญของส-วนราชการนั้ น 
 ๓. เปBนการจูงใจให�บุคลากรในส-วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย-างเปBนระบบ โดยต้ังใจปฏิบัติภารกิจ 
ท่ีได�รับมอบหมาย และสร�างผลงานท่ีเปBนท่ียอมรับ พร�อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน�าท่ีเพ่ือให�ได�รับ 
ประสบการณ9ในการทํางานท่ีหลากหลาย 
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จากแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด#านต9าง ๆ รวมถึงการกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรดังกล9าว  
เทศบาลตําบลห#วยวังทอง จึงได#กําหนดเปUนแผนพัฒนาข#าราชการ ลูกจ#าง และพนักงานจ#างของ
เทศบาล ตามกรอบของแผนแม9บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท.กําหนด  ซึ่งจะประกอบด#วย 
 ๑.หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาข�าราชการ ลูกจ�าง และพนักงานจ�างของเทศบาล  จะทําให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอํานาจหน�าท่ี  ซ่ึงบุคลากรของเทศบาลท้ังผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน  
จําเปBนต�องได�รับการพัฒนาอย-างต-อเนื่องเพ่ือให�มีความรู�  ความสามารถและประสบการณ9ในการนําไปใช�ปฏิบัติ
หน�าท่ีในความรับผิดชอบต-อไป 
 ๒.เปbาหมายการพัฒนา 
  เปPาหมายในการพัฒนาแบ-งออกเปBน ๒ กลุ-ม  ได�แก- 
   ๒.๑ กลุ-มสายงานผู�บริหารในทุกระดับ 

๒.๒ กลุ-มสายงานผู�ปฏิบัติในทุกระดับ รวมถึงลูกจ�าง และพนักงานจ�าง 
 ๓.หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรในการพัฒนาประกอบด�วย 
             ๓.๑ หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
             ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนด 
                   ตําแหน-ง 
       ๓.๓ หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต-ละตําแหน-ง 
        ๓.๔ หลักสูตรด�านการบริหาร 
            ๓.๕ หลักสูตรด�านคุณธรรมจริยธรรม 
 ๔.วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลห#วยวังทอง 
  ๑.การฝoกอบรม 
  ๒.การศึกษาดูงาน/สัมมนา 
       ๓.การแลกเปลี่ยนเรียนรู� / การถ-ายทอดความรู� 
        ๔.การสอนงาน / ให�คําปรึกษา        
  ๕.การส-งเสริมความก�าวหน�าตามสายงาน 

๕.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  ใช�งบประมาณของเทศบาลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ 

 ๖.การติดตามประเมินผล 
  ให�มีการประเมินผลผู�ได�รับการพัฒนาท้ังก-อนและหลัง  การพัฒนาตามวิธีการท่ีหลักสูตรกําหนด    
  
 หมายเหตุ  รายละเอียดปรากฏอยู-ในแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป�  พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
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ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ#าง     

        
  เทศบาลตําบลห�วยวังทอง   มีการบริหารองค9กรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ-นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕   และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส-วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  เปBนกรอบบริหารจัดการ จึงได�กําหนดมาตรฐานและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรม
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล   เพ่ือให�พนักงานเทศบาลใช�ยึดถือเปBนหลักการและแนวทางปฏิบัติและเปBนเครื่อง
กํากับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑.  ดํารงชีพให�เหมาะสมกับฐานะ 
 -  รู�จักประมาณการรายจ-าย 
 -  ไม-ฟุgมเฟsอย 
 -  ไม-สุรุ-ยสุร-าย 
๒.  มีคาระวธรรม 
 -  มองเห็นคุณค-าและความสําคัญของผู�อ่ืนเสมอ 
 -  ปฏิบัติต-อผู�อ่ืนด�วยความเอ้ือเฟstอ ถูกต�อง เหมาะสมด�วยความจริงใจ 
๓.  ปฏิบัติตามค-านิยมสร�างสรรค9 ๕ ประการ คือ 
 -  กล�ายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต�อง 
 -  ซ่ือสัตย9มีความรับผิดชอบ 
 -  โปร-งใส 
 -  ไม-เลือกปฏิบัติ 
 -  มุ-งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ท้ังนี้  โดยท่ีพนักงานเทศบาลตําบลห�วยวังทอง  มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบสําคัญในการพัฒนา  
ท�องถ่ิน  รวมท้ังการให�บริการแก-ประชาชน ซ่ึงจําเปBนต�องทํางานร-วมกันหลายฝgาย  ฉะนั้น เพ่ือให�พนักงานเทศบาล
มีความประพฤติท่ีดี  สํานึกในหน�าท่ีสามารถประสานงานกับทุกฝgาย ตลอดจนปฏิบัติหน�าท่ีราชการได�อย-างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยิ่งข้ึน   จึงสมควรให�พนักงานเทศบาลมีจรรยาบรรณไว�เปBนประมวลความประพฤติ เพ่ือ
รักษาไว�ซ่ึงศักด์ิศรีและส-งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงานเทศบาล อันจะยังผลให�ผู�ประพฤติเปBนท่ี
เลื่อมใส ศรัทธา และยกย-องของบุคคลโดยท่ัวไป ดังนี้ 

 
จรรยาบรรณาต9อตนเอง 

 ข�อ ๑.พนักงานเทศบาลพึงเปBนผู�มีศีลธรรมอันดี   และประพฤติตนให�เหมาะกับการเปBนข�าราชการ 
 ข�อ ๒.พนักงานเทศบาลพึงใช�วิชาชีพในการปฏิบัติหน�าท่ีราชการด�วยความซ่ือสัตย9    และไม-แสวง 

ประโยชน9 โดยมิชอบ   ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกําหนดไว�    ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด�วย 
 ข�อ ๓.พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาตนเองให�มีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมท้ัง

เพ่ิมพูนความรู�  ความสามารถ และทักษะในการทํางานเพ่ือให�การปฏิบัติหน�าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
ยิ่งข้ึน 
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จรรยาบรรณต9อหน9วยงาน 

 ข�อ ๑.  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน�าท่ีราชการด�วยความสุจริต  เสมอภาคและปราศจากอคติ 
 ข�อ ๒.  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน�าท่ีราชการอย-างเต็มกําลังความสามารถ รอบคอบ 

ขยันหม่ันเพียรถูกต�องสมเหตุสมผล  โดยคํานึงถึงประโยชน9ของทางราชการและประชาชนเปBนสําคัญ 
 ข�อ ๓.  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตนเปBนผู�ตรงต-อเวลา และใช�เวลาราชการให�เปBนประโยชน9ต-อ

ทางราชการอย-างเต็มท่ี 
 ข�อ ๔.  พนักงานเทศบาลพึงดูแลรักษา และใช�ทรัพย9สินของทางราชการอย-างประหยัด คุ�มค-าโดย

ระมัดระวังมิให�เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญ�ูชนจะพึงปฏิบัติต-อทรัพย9สินของตนเอง 

 

จรรยาบรรณต9อผู#บังคับบัญชาและผู#ร9วมงาน 

 ข�อ ๑.  พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให�ความร-วมมือช-วยเหลือ
กลุ-มงานของ ตน ท้ังให�ความคิดเห็นการช-วยทํางาน และการแก�ปOญหาร-วมกัน รวมท้ังการ  เสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นว-า
จะมีประโยชน9ต-อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด�วย 

 ข�อ ๒.  พนักงานเทศบาลซ่ึงเปBนผู�บังคับบัญชา  พึงดูแลเอาใจใส-ผู�อยู-ใต�บังคับบัญชาท้ังในด�านการ
ปฏิบัติงานขวัญ  กําลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟOงความคิดเห็นของ 

 ข�อ ๓.  พนักงานเทศบาลพึงช-วยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบ รวมท้ังส-งเสริมสนับสนุนให�เกิด
ความสามัคคี ร-วมแรงร-วมใจในบรรดาผู�ร-วมงานในการปฏิบัติหน�าท่ีเพ่ือประโยชน9ส-วนรวม 

 ข�อ ๔.  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต-อผู�ร-วมงานตลอดจนผู�เก่ียวข�องด�วยความสุภาพมีน้ําใจ 
 ข�อ ๕.  พนักงานเทศบาลพึงละเว�นจากการนําผลการของผู�อ่ืนมาเปBนของตน 

จรรยาบรรณต9อประชาชนและสังคม 

 ข�อ ๑. พนักงานเทศบาลพึงให�บริการประชาชนอย-างเต็มกําลังความสามารถ  ด�วยความเปBนธรรม
เอ้ือเฟstอมีน้ําใจ และใช�กิริยาวาจาท่ีสุภาพอ-อนโยน    เม่ือเห็นว-าเรื่องใดไม-สามารถปฏิบัติได�หรือไม-อยู-ในอํานาจ 
หน�าท่ีของตนจะต�องปฏิบัติ    ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําให�ติดต-อยังหน-วยงานหรือบุคคล     ซ่ึงตนทราบว-ามี
อํานาจหน�าท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องนั้น ๆ   ต-อไป 

 ข�อ ๒. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให�เปBนท่ีเชื่อถือของบุคคลท่ัวไป 
 ข�อ ๓. พนักงานเทศบาลพึงละเว�นการรับทรัพย9สินหรือประโยชน9อ่ืนใดซ่ึงมีมูลค-าเกินปกติวิสัย   ท่ี

วิญ�ูชนจะให�กันโดยเสน-ห9หาจากผู�มาติดต-อราชการหรือผู�ซ่ึงอาจได�รับประโยชน9จากการปฏิบัติหน�าท่ีราชการนั้น
หากได�รับไว�แล�วและทราบภายหลังว-าทรัพย9สินหรือประโยชน9อ่ืนใดท่ีรับไว�มีมูลค-าเกินปกติวิสัยก็ ให�รายงาน
ผู�บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดําเนินการตามสมควรแก-กรณี 

 
 
 

 
 
 


